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Gruppo DigiTouch:
accordo per il controllo
di Conversion-Nextmove;
nasce ConversionE3,
leader nellomnichannel
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Mercato Gruppo DigiTouc

1: accordo per il controllo di

Conversion-Nextmove; nasce ConversionE3 realta leader
nell'omnichannel marketing con 10 milioni di fatturato

La nuova societa sara guidata dall’A.D. Alberto Rossi e dal Chief Creative Officer

Sergio Spaccavento; Enrico Torlaschi assumera la carica di Chief Client Officer

conversion®

ruppo DigiTouch, tramite la control-

lata E3, e il Gruppo Conversion-Next-

move hanno firmato un accordo per
la futura aggregazione delle rispettive societa
secondo una struttura in due fasi. Conversion
ha avviato nel 2015 il posizionamento Omni-
channel, con lingresso di Sergio Spaccaven-
to come Direttore Creative Esecutive e di un
team con competenze digitali, sia creative sia
strategiche. Il nuove posizionamento é sta-
to un acceleratore per la crescita dell'agen-
zia che ha duplicato i ricavi nel giro di 3 anni.
Nel 2019 l'acquisizione di Nextmove ha per-
messo di aggiungere all'offerta Omnichannel
una base tecnologica, fondamentale per lo
sviluppo futuro, Conversion ha chiuso il 2019
con un fatturatodi 5,1 milioni. Nel 2020 il fat-
turato - anche per effetto della crisi sanitaria
Covid-19 che ha colpito il settore degli even-
ti- & stimato in circa 4,5 milioni. Nextmove ha
chiuso il 2019 con un fatturato di 1 milione.
Per il 2020 l'azienda prevede un fatturato in
crescita del 35% a 1,35 milioni.

Operazione strategica

'operazicne condotta dal Gruppo DigiTouch
e dal Gruppo Conversion risiede nella volonta
di condividere un percorso di crescita facen-
do leva sulle rispettive competenze distintive
rappresentate da un team di professionisti di
qualita, da un portafoglio clienti di primo or-
dine e complementare e dalla ricerca di sem-
pre maggiori sinergie industriali.

Dal momento che nel settore digitale si assi-
ste ad un consolidamento dimercato che im-

pone significativi investimenti {E3 si & distin-
ta recentemente con lo sviluppo del Voice
Commerce, mentre Conversion ha da poco
lanciato una piattaforma di Digital Experien-
ce) e genera una forte pressione competitiva
& sempre pil strategica la crescita dimensio-
nale per generare rendimenti di scala cre-
scenti e sostenere |o sviluppo commerciale.

Tre driver di rafforzamento

Il Gruppe DigiTouch inguadra 'operazione
allinterno dei fondamentali del Piano Indu-
striale 2018-2020 e ne evidenzia 3 driver di
rafforzamento:

1. nel business emnichannel, con una solu-
zione integrata di creativita, content marke-
ting e tecnologia, sempre pit centrale nel-
le strategie media e di marketing mix delle
aziende medic-grandi, in tutti i settori indu-
striali;

2. nel mercato della digital experience, che
con l'avvento del Covid-19, cambia le sue re-
gole penendo il valore aggiunte sull'aggre-
gazione dei canali fisici e virtuali;

3. nelle capacita tecnica e-commerce e in-
terfacce, ambite in cui Nextmove ha matu-
rato molta esperienza e credibilita: il Gruppo
DigiTouch sempre pili propone unofferta in-
tegrata, basata su Tecnologia, Design & Digi-
tal Marketing.

Laggregazione di Conversion e Nextmove
contribuisce, in coerenza con le linee guide
del Piano Industriale, alla crescita del Gruppo
DigiTouch nella linea degli advertising servi-
ces (Conversion) e data service (Nextmove)

con un fatturato aggregato su base annua di
circa 5,9 milioni.

Struttura dell'operazione

La prima fase delloperazione prevede lac-
quisizione del 70% di Nextmove da parte di
DigiTouch. Cenversion ha acguistato il 70%
del capitale di Nextmove nel corso del 2019
e ha sottoscritto un accordo vincolante nel
quale subentrera DigiTouch per l'acquisizio-
ne del residuale 30%. Il controvalore dell'o-
perazione per l'acquisto del 70% & pari a 357
mila euro, di cui 105 mila verranne corrispo-
sti in contanti al memento del closing previ-
sto per fine giugno 2020 e 250 mila sotto for-
ma di accollo del debito residuo contratto da
Conversion con la Banca Popolare di Milano.
Il residuo 30% del capitale di Nextmove - de-
tenuto da Fabrizio Conti (Ceo di Nextmove) -
verra acquiste da DigiTouch secondo un ac-
cordoe vincolante entro il 30 giugno 2022, per
un corrispettivo compreso in un range tra un
minimo (floor) di 225 mila euro e un massi-
mo (cap) di 450 mila. La componente di earn
out verra misurata in funzione delle perfor-
mance di crescita del fatturato e dell'EBITDA
sul triennio 2019-2021 secondo un modello
a scaglioni. La seconda fase, in virtu dell'ac-
cordo sottoscritto, prevede che Conversion,
controllata per il 94% da Alberto Rossi e per
il 6% da Sergio Spaccavento, rispettivamente
founder e Ceo e co-founder e Direttore Cre-
ativo Esecutivo, venga conferita e successiva-
mente fusa in E3, societa controllata al 100%
da DigiTouch dedicata al social e content
marketing, mediante un aumente di capita-
le in E3 riservato agli attuali soci Conversion.

ConversionE3

La nuova realta risultante dalla fusione - de-
nominata ConversionE3 - sara controllata da
DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fu-
sione deterra il 20,56% e Sergio Spaccaven-
to I'1,54%. 'operazione in base al progetto
di fusione avra efficacia a partire dal 1° luglio
2020. ConversionE3 una volta perfezionato
I'atto di fusione contera circa 75 professio- p
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nistie un portafoglio clienti che copre diversi
settori (finance, FMCG, alimentare, energia e
utilities) tramite un'ampia gamma di soluzio-
ni. La societa sara guidata da Alberto Rossi in
qualita di Amministratore Delegato e da Ser-
gio Spaccavento in gualita di Chief Creative
Officer (CCO). Il progetto di crescita comune
si pone l'obiettivo strategico di consolidare
guote di mercato e creare con la fusione tra
E3 e Conversion una societa leader nell'Om-
nichannel Marketing con 10 milioni di fattu-
rato annuo che si colloca tra le prime tre nel
segmento specifico. Enrico Torlaschi assume-
ra la carica di Chief Client Officer in modo da
dare piena esecuzione alla nuova struttura
organizzativa del Gruppo DigiTouch impron-
tata sul modello matriciale. Torlaschi ha gui-
dato con successo E3 e garantira il passaggio
di consegne per poi assicurare una ulteriore
spinta allo sviluppo di una proposition com-
merciale integrata a livello ai Gruppo.

| commenti

Simene Ranucci Brandimarte, Presidente
del Gruppo DigiTouch, commenta: “ll nostro
Gruppo prosegue la piena interpretazione

Alberto
Rossi

ael ruolo di aggregatore in un mercato dove
digital marketing & digital technaologies sono
sempre pil integrate e dove l'ampiezza del
portafoglio di offerta fa sempre piu la diffe-
renza’. Alberto Rossi, Ceo di Conversion, ag-
giunge: ‘Il posizionamento Omnichannel &
sempre pill attuale e in linea con l'evoluziene
del consumatore e delle necessita dei clien-
ti. Nel percorso dell'agenzia creativita e tec-
nologia sono stati i due driver di crescita e

Sergio
Spaccavento

lingresso nel Gruppo DigiTouch rappresen-
ta la naturale evoluzicne del nostro percor-
so”. Sergio Spaccavento, CCO di Conversion
— E3 conclude: "Piti che un‘operazione di re-
silienza, & stata una lucida scelta di evoluzio-
ne. Non solo si moltiplicheranno i talenti, ma
cresceranno le opportunita, le idee, le risorse
condivise e le sfide, perché é guello che suc-
cede quando ¢i si unisce, e quando si fa parte
di un grande gruppo’.
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Viercato Gruppo
DigiTouch procede
nel suo percorso
di consolidamento

ACCORDO VINCOLANTE PER LACQUISIZIONE DEL
CONTROLLO DI CONVERSION E NEXTMOVE, REALTA
LEADER IN ITALIA NELLOMNICHANNEL MARKETING

E NEL MERCATO DELLE INTERFACCE DIGITALI

> Gruppo

Dii |Touch procede
nel suo percorso
di consolidamento

Sottoscritto un accordo vincolante per
I'acquisizione del controllo di Conversion
e della controllata Nextmove, realta leader
in Italia nellomnichannel marketmg

e nel mercato delle interfacce digitali

-

COﬂVEfSIOﬂ

Gruppo DigiTouch e il Gruppo
Conversion - Nextmove hanno
firmato un accordo quadro vin-
colante che prevede, subordina-
tamente all'avveramento di de-
terminate condizioni, la futura
aggregazione delle rispettive so-
cieta secondo una struttura in
due fasi. Conversion ha iniziato ad
operare nel 2006, offrendo servi-
zi di shopper marketing e brand
activation. Fin da subito, il portfo-
lio clienti ha ricompreso multina-
zionali come Disney, Barilla, Sony,
Heinz e Samsung. Fino al 2014 la
crescita é stata costruita per via or-
ganica sui servizi offline. Nel 2015

& stato awviato il posizionamen-
to Omnichannel, con lingresso di
Sergio Spaccavento come Diretto
re Creativo Esecutivo e di un team
con competenze digitali, sia sul
fronte creativo che strategico.

LE CO-PROTAGONISTE

Il nuovo posizionamento & sta-
to un acceleratore per la crescita
dell'agenzia, che ha duplicato i ri-
cavi nel giro di tre anni. Nel 2019
l'acquisizione di Nextmove ha per-
messo di aggiungere allofferta
Omnichannel una base tecnolo-
gica, fondamentale per lo svilup-
po futuro. Conversion ha chiuso il
2019 con un fatturato di 5,1 milio-
ni dieuro e un Ebitda negativo per
200 mila. A partire da fine 2019,
Conversion ha avviato una riduzio-
ne di costi fissi e del personale per

recuperare marginalita. Nel 2020l
fatturato - anche per effetto della
crisi sanitaria Covid-19 che ha col-
pito il settore degli eventi - & sti-
mato in circa 4,5 milioni euro, cen
un Ebitda pari a circa 350 mila euro
(prima delle sinergie con il Gruppo
DigiTouch). La posizione finanzia-
ria netta di Conversion, al 30 aprile
2020, risulta negativa (debito) per
700mila euro (al netto dellaccollo
dellacquisition financing contrat-
1o per l'acquisizione di Nextmove).
Il team di Conversion si compone
di 43 professionalita tra Milano e
Lissone, dove ha sede anche il ma-
gazzino per la gestione dei proget-
ti di shopper marketing ed eventi.
Nextmove & la divisione tecnologi-
ca di Conversion, ed & attiva nello
sviluppo di app ed ecommeice e
di progetti tecnologici per la digi-
tal transformation. Lavora con di-
versi clienti con i quali ha consoli-
dato una relazione continuativa tra
cui Casio, il Gruppo Antolini, Du-
pont, Centrostile, Fiditalia. Il team
di Nextmove conta diciotio risorse
nella sede di Lissone (MonzaBrin-
za) ed € guidata dal Ceo e founder
Fabrizio Conti.

LA BASE DELUOPERAZIONE

Il Gruppo DigiTouch inguadra
loperazione allinterno dei fon-
damentali del Piano Industriale
2018-2020 e ne evidenzia tre dri-

vers di rafforzamento:

1. nel business omnichannel, con
una soluzione integrata di creati-
vita, content marketing e tecnolo-
gia, sempre pili centrale nelle stra-
tegie media e di marketing mix
delle aziende medio-grandi, in
tutti i settori industriali;

2. nel mercato della Digital Ex-
perience, che con lavvento del
Covid-19 cambia le sue rego-
le ponendo il valore aggiunto
sull'aggregazione dei canali fisici
e virtuali;

3. nelle capacita tecnica ecom-
merce e interfacce, ambito in cui
Nextmove ha maturato esperien-
za e credibilita: Gruppo DigiTouch
sempre pill propone unofferta in-
tegrata, basata su Tecnologia, De-
sign & Digital Marketing.

ADV E DATA SERVICES
Laggregazione di Conversion e
Nextmove contribuisce, in coeren-
za con le linee guide del Piano In-
dustriale, alla crescita del Gruppo
DigiTouch nella linea degli Adver-
tising Services (Conversion) e Data
Service (Nextmove). con un fattu-
rato aggregato su base annua di
circa 5,9 milioni euro e una quo-
ta di Ebitda di 620mila euro pre-
sinergie e 1,1 milioni euro post si-
nergie di costo, gia identificate
(affitti, spese centrali, razionalizza—
zione dei servizi).
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Digitouch fonde E3 con
ConversionNextmove

3

Gli studi Shearman & Sterling, MJH Alma, SCTS e Teca hanno assistito nell'operazione.

Il Gruppo DigiTouch — tramite la controllata E3 — e il Gruppo ConversionNextmove hanno firmato un
accordo quadro vincolante che prevede, subordinatamente all’avveramento di determinate

condizioni, la futura aggregazione delle rispettive societa secondo una struttura in due fasi.

Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e brand activation.
Nel 2019 l'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all'offerta Omnichannel una base

tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro.

L'aggregazione di Conversion e Nextmove contribuisce, in coerenza con le linee guide del Piano
Industriale, alla crescita del Gruppo DigiTouch nella linea degli Advertising Services (Conversion) e

Data Service (Nextmove).

La nuova realta risultante dalla fusione — denominata Conversion E3 S.r.l. — sara controllata da
DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e Sergio Spaccavento I'1,54% del

capitale.

Gruppo DigiTouch & una societa specializzata nel Marketing Omnicanale e nella Digital
Transformation e quotata sul mercato AIM Italia. Nato nel 2007 come digital marketing agency,
oggi & una Full Digital Platform Company e propone un’offerta integrata, composta da servizi e

prodotti di digital marketing, tecnologia & dati, e-commerce & content.
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Shearman & Sterling ha assistito Digitouch ed E3 nell'operazione con un team guidato da Emanuele
Trucco e Leonardo Pinta.

SCTS con un team coordinato da Antonio Zambon ha assistito Digitouch per gli aspetti fiscali del
deal.

Global Legal Chronicle
United Kingdom

MJH Alma ha assistito ConversionNextmove con un team guidato da Roberto Nigro coadiuvato da

Sara Aratari.

Per gli aspetti fiscali & stata assistita da Teca Consulting con un team guidato da Davide
Caramellino.

Involved fees earner: Sara Aratari — MJH Alma; Roberto Nigro — MJH Alma; Antonio Zambon -
SCTS Studio Tributario e Societario; Leonardo Pinta — Shearman & Sterling; Emanuele Trucco -

Shearman & Sterling;
Law Firms: MJH Alma; SCTS Studio Tributario e Societario; Shearman & Sterling;

Clients: Conversion; Digitouch; E3 S.r.l.;
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LAGENZIA OMNICHANNEL CONVERSION S| FONDE CON E3 E DIVENTA PARTE DEL GRUPPO
DIGITOUCH

L’agenzia omnichannel Conversion e Digitouch, societa italiana specializzata nella digital
transformation e nel cloud marketing, firmano un accordo per la creazione di
Conversion-E3, struttura che si fonda sull’esperienza, sui talenti e sui successi collezionati
negli anni dalle rispettive agenzie. Questa fusione, spiega un comunicato, mira a
rafforzare il loro posizionamento nel business omnichannel con una soluzione integrata e
paritetica di strategia, creativita, content marketing e tecnologia, sempre piu al centro
delle strategie media e di marketing delle aziende in tutti i settori merceologici. La
nuova realta Conversion-E3 contera circa 75 professionisti e un portafoglio clienti che copre
con i suoi servizi diversi settori — finance, Fmcg, alimentare, energia e utilities). Alla guida
della societa saranno Alberto Rossi, in qualitd di amministratore delegato, e Sergio
Spaccavento, come chief creative officer, mentre Enrico Torlaschi assumera la carica di
chief client partner. “Il nostro gruppo prosegue la piena interpretazione del ruolo di
aggregatore in un mercato dove digital marketing & digital technologies sono sempre piu
integrate e dove l'ampiezza del portafoglio di offerta fa sempre piu la differenza -
commenta Simone Ranucci Brandimarte, presidente del gruppo Digitouch — Conversion e
NextMove non sono solo si integrano perfettamente nella strategia di gruppo ma portano
componenti di innovazione uniche nel panorama ltaliano. Il Gruppo Digitouch sempre piu
si presenta come campione nazionale nei servizi integrati di Cloud Marketing”.
©RIPRODUZIONE RISERVATA Share on Facebook Share on LinkedIn

[ LAGENZIA OMNICHANNEL CONVERSION SI FONDE CON E3 E DIVENTA PARTE DEL
GRUPPO DIGITOUCH ]
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Nuova realta, DigiTouch acquisisce Conversion-Nextmove

Gruppo DigiTouch, tramite la controllata E3, e il gruppo Conversion-Nextmove hanno
convepgon@ firmato un accordo quadro vincolante che prevede, subordinatamente all’avveramento

di determinate condizioni, la futura aggregazione delle rispettive societa secondo

una struttura in due fasi. La prima fase prevede I'acquisizione del 70% di Nextmove da parte

di DigiTouch. Conversion ha acquistato il 70% del capitale di Nextmove nel corso del 2019.
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DigiTouch acquisisce Conversion-Nextmove.
Nasce una nuova realta nel social marketing

Gruppo DigiTouch, tramite
la controllata E3, e il grup-
po Conversion-Nextmove
hanno firmato un accordo
quadro vincolante che pre-
vede, subordinatamente
all'avveramento di deter-
minate condizioni, la futura
aggregazione delle rispet-
tive societd secondo una
struttura in due fasi. La pri-
ma fase prevede |'acquisi-
zione del 70% di Nextmove
da parte di DigiTouch. Con-
version ha acquistato il 70%
del capitale di Nextmove
nel corso del 2019 e ha sot-
toscritto un accordo vinco-
lante nel quale subentrera
DigiTouch S.p.A per |'acqui-
sizione del residuale 30%. ||
controvalore dell'operazio-
ne per |'acquisto del 70% &
pari a 357mila euro, di cui
105mila verranno corrispo-
sti in contanti al momen-
to del closing previsto per
fine giugno 2020 e 250mila
sotto forma di accollo del
debito residuo contratto

da Conversion con la Ban-
ca Popolare di Milano. Il
residuo 30% del capitale di
Nextmove - detenuto dal
ceo Fabrizio Conti - verra
acquisto da DigiTouch se-
condo un accordo vincolan-
te entro il 30 giugno 2022,
per un corrispettivo com-
preso in un range tra un
minimo (floor) di 225mila
ed un massimo (cap) di Euro
450 mila. La componente di
earn out verra misurata in
funzione delle performan-
ce di crescita del fatturato
e dell'EBITDA sul triennio
2019-2021 secondo un mo-
dello a scaglioni. La secon-
da fase, in virty dell’accor-
do sottoscritto, prevede
che la societa Conversion,
controllata per il 94% da
Alberto Rossi e per il 6% da
Sergio Spaccavento, rispet-
tivamente founder e ceo e
co-founder e direttore cre-
ativo esecutivo, venga con-
ferita e successivamente
fusa in E3, societa control-

lata al 100% da DigiTouch
dedicata al social e content
marketing, mediante un
aumento di capitale in E3
riservato agli attuali soci
Conversion. ConversionEs,
nuova realta risultante dal-
la fusione, sara controllata
da DigiTouch per il 78%.
Alberto Rossi post fusione
deterra il 20,56 % e Sergio
Spaccavento 11,54%. L'o-
perazione in base al proget-
to di fusione avra efficacia a
partiredal 1° luglio. Una vol-
ta perfezionato |'atto di fu-
sione ConversionE3 contera
circa 75 professionisti e un
portafoglio clienti che co-
pre diversi settori (finance,
FMCG, alimentare, energia
e utilities) tramite un’am-
pia gamma di soluzioni.
La societa sara guidata da
Alberto Rossi in qualita di
amministratore delegato e
da Sergio Spaccavento in
qualita di chief creative of-
ficer Il progetto di crescita
comune si pone |‘obiettivo

strategico di consolidare
quote di mercato e creare
con la fusione tra E3 e Con-
version una societa leader
nell'omnichannel  marke-
ting con oltre 10 milioni di
fatturato annuo che si col-
loca tra le prime tre nel seg-
mento specifico. Conver-
sion ha iniziato a operare
nel 2006 offrendo servizi di
shopper marketing e brand
activation. Nel 2015 é stato
avviato il posizionamento
omnichannel, con l'ingres-
so di Sergio Spaccavento.
Il nuovo posizionamento &
stato un acceleratore per
la crescita dell’agenzia che
ha duplicato i ricavi nel giro
di 3 anni. Nel 2019 l'acqui-
sizione di Nextmove, atti-
va nello sviluppo di app ed
e-commerce e di progetti
tecnologici per la digital
transformation, ha per-
messo di aggiungere all’of-
ferta omnichannel una base
tecnologica, fondamenta-
le per lo sviluppo futuro.
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Nasce ConversionE3,
un player da 10 milioni
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GRUPPO DIGITOUCH VERSO L’ACQUISIZIONE
DI CONVERSION: NASCERA CONVERSIONE3

Gruppo DigiTouch, tramite la controllata
E3, e il Gruppo Conversion-Nextmove
hanno firmato un accordo quadro
vincolante che prevede, subordinatamente
all'avveramento di determinate condizioni,
la futura aggregazione delle rispettive
societa secondo una struttura in due

fasi. Conversion ha chiuso il 2019 con un
fatturato di euro 5,1 milioni e un EBITDA
negativo per euro 200 mila. A partire

da fine 2019 Conversion ha avviato una
riduzione di costi fissi e del personale

per recuperare marginalita. Nel 2020 il
fatturato - anche per effetto della crisi
sanitaria Covid-19 che ha colpito il settore
degli eventi - & stimato in circa euro 4,5
milioni con un EBITDA pari a circa euro 350
mila (prima delle sinergie con il Gruppo
DigiTouch). La Posizione Finanziaria Netta
di Conversion al 30 aprile 2020 risulta
negativa (debito) per euro 700mila (al
netto dell'accollo dell'acquisition financing
contratto per I'acquisizione di Nextmove).
Il team di Conversion si compone di

43 professionalita tra Milano e Lissone
(MB) dove ha sede anche il magazzino.
Nextmove é la divisione tecnologica di
Conversion e ha chiuso il 2019 con un
fatturato di euro 1 milione e un EBITDA
per euro 150 mila. Per il 2020 I'azienda
prevede un fatturato in crescita del 35%

a euro 1,35 milioni e un EBITDA di circa
euro 270 mila (prima delle sinergie con
DigiTouch). La Posizione Finanziaria Netta
al 30 aprile 2020 & sostanzialmente
neutrale. Nextmove conta 18 risorse ed

é guidata dal CEO e founder Fabrizio
Conti. Il Gruppo DigiTouch inquadra
I'operazione all'interno dei fondamentali
del Piano Industriale 2018-2020 e ne
evidenzia 3 driver di rafforzamento: nel
business omnichannel, con una soluzione
integrata di creativita, content marketing
e tecnologia, sempre pill centrale nelle
strategie media e di marketing mix delle
aziende medio-grandi, in tutti i settori
industriali; nel mercato della Digital
Experience, che con I'avvento del Covid-19
cambia le sue regole ponendo il valore
aggiunto sull’aggregazione dei canali

fisici e virtuali; nelle capacita tecnica
e-commerce e interfacce, ambito in cui
Nextmove ha maturato molta esperienza e
credibilita.

Il Gruppo DigiTouch sempre pil propone
un’offerta integrata, basata su Tecnologia,
Design & Digital Marketing. La prima

fase prevede I'acquisizione del 70% di
Nextmove (acquisito da Conversion nel

SIMONE RANUCCI BRANDIMARTE E ALBERTO ROSSI

2019) da parte di DigiTouch S.p.A. I|
controvalore dell’operazione per |'acquisto
del 70% & pari a euro 357 mila. Il residuo
30% del capitale di Nextmove - detenuto
da Fabrizio Conti (CEO di Nextmove) -
verra acquisto da DigiTouch S.p.A. secondo
un accordo vincolante entro il 30 giugno
2022, per un corrispettivo compreso in un
range tra un minimo (floor) di euro 225
mila e un massimo (cap) di euro 450 mila.
La seconda fase, in virtl dell'accordo
sottoscritto, prevede Conversion,
controllata per il 94% da Alberto Rossi

e per il 6% da Sergio Spaccavento,
rispettivamente Founder e CEO e Co-
Founder e Direttore Creativo Esecutivo,
venga conferita e successivamente fusa

in E3 Srl, societa controllata al 100% da
DigiTouch dedicata al social e content
marketing, mediante un aumento di
capitale in E3 Srl riservato agli attuali soci
Conversion. La nuova realta risultante dalla
fusione - denominata ConversionE3 S.r.l.
- sara controllata da DigiTouch S.p.A. per
il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra
il 20,56 % e Sergio Spaccavento I'1,54%.
L'operazione in base al progetto di fusione
avra efficacia a partire dal 1° luglio 2020.
ConversionE3 una volta perfezionato 'atto
di fusione contera circa 75 professionisti

e sara guidata da Alberto Rossi in qualita
di Amministratore Delegato e da Sergio
Spaccavento in qualita di Chief Creative
Officer (CCO).

Il progetto di crescita comune si pone
l'obiettivo strategico di consolidare quote
di mercato e creare con la fusione una
societa leader nell’lOmnichannel Marketing
con oltre Euro 10 milioni di fatturato
annuo. Enrico Torlaschi assumera la
carica di Chief Client Officer in modo da
dare piena esecuzione alla nuova struttura
organizzativa del Gruppo DigiTouch
improntata sul modello matriciale.

Simone Ranucci
Brandimarte,
Presidente del
Gruppo DigiTouch,
commenta
I'operazione:
«ConversionE3
diventa uno dei
leader del segmento
Omnichannel
Marketing con una
offerta completa
di creativita, social,
tecnologie, eventi e
progetti integrati e
Nextmove rafforza
ulteriormente il
posizionamento
tecnologico di
gruppo, tramite
expertise uniche
nella produzione
di interfacce».
Alberto Rossi,
aggiunge:
«ConversionE3
sara un player di
riferimento piu
forte e in grado

di sostenere
ancora di piti il
posizionamento
Omnichannel.
Entrare in un
gruppo come
DigiTouch per il
team di Conversion
rappresenta un
moltiplicatore

di competenze

e dara una forte
accelerazione

alla capacita di
innovazione».
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GRUPPO DIGITOUCH ACQUISISCE CONVERSION ENEXTMOVE. NASCE CONVERSIONES3, BIG
PLAYER NEL SOCIAL MARKETI

La nuova realta risultante dalla fusione sara controllata da DigiTouch per il 78%, sara
guidata da Alberto Rossi in qualita di Amministratore Delegato e da Sergio Spaccavento
come Chief Creative Officer (CCO). Questa operazione portera a rafforzare il
posizionamento delle company nel business omnichannel con una soluzione integrata e
paritetica di Strategia, Creativita, Content Marketing e Tecnologia. Gruppo DigiTouch,
gruppo di cui é presidente Simone Ranucci Brandimarte (nella foto), specializzato in Cloud
Marketing e Digital Transformation - tramite la controllata E3 - e il Gruppo Conversion-
Nextmove hanno firmato un accordo quadro vincolante che prevede la futura
aggregazione delle rispettive societa secondo una struttura in due fasi. La prima fase
prevede [P’acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch. Conversion ha
acquistato il 70% del capitale di Nextmove nel corso del 2019 ed ha sottoscritto un accordo
vincolante nel quale subentrerd DigiTouch S.p.A per l'acquisizione del residuale 30%.
Il controvalore dell’operazione per l'acquisto del 70% é pari a 357 mila, di cui 105 mila
verranno corrisposti in contanti al momento del closing previsto per fine giugno 2020 e 250
mila sotto forma di accollo del debito residuo contratto da Conversion con la Banca
Popolare di Milano. Il residuo 30% del capitale di Nextmove - detenuto da Fabrizio Conti
(CEO di Nextmove) - verra acquisto da DigiTouch secondo un accordo vincolante entro il 30
giugno 2022, per un corrispettivo compreso in un range tra un minimo (floor) di 225 mila ed
un massimo (cap) di 450 mila. La componente di earn out verra misurata in funzione delle
performance di crescita del fatturato e del’EBITDA sul triennio 2019-2021 secondo un
modello a scaglioni. La seconda fase, in virtu dell’accordo sottoscritto, prevede che
Conversion, controllata per il 94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio Spaccavento,
rispettivamente founder e CEO e co-founder e Direttore Creativo Esecutivo, venga conferita
e successivamente fusa in E3, societa controllata al 100% da DigiTouch, dedicata al social e
content marketing, mediante un aumento di capitale in E3 Srl riservato agli attuali soci
Conversion. La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3, sara
controllata da DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e S ergio
Spaccavento I' 1,54%. L’operazione in base al progetto di fusione avra efficacia a partire
dal 1° luglio 2020. ConversionE3 una volta perfezionato I'atto di fusione contera circa
75 professionisti e un portafoglio clienti che copre diversi settori (finance, FMCG,
alimentare, energia e utilities) tramite un’ampia gamma di soluzioni. La Societa sara
guidata da Alberto Ross i in qualita di Amministratore Delegato e da Sergio Spaccavento in
qualita di Chief Creative Officer (CCO). Il progetto di crescita comune si pone I’obiettivo
strategico di consolidare quote di mercato e creare con la fusione tra E3 e Conversion una
societd leader nell’Omnichannel Marketing con oltre 10 milioni di fatturato annuo che si
colloca tra le prime tre nel segmento specifico. Conversion ha iniziato ad operare nel
2006 offrendo servizi di shopper marketing e brand activation. Fin da subito il portfolio
clienti ha ricompreso multinazionali come Disney, Barilla, Sony, Heinz, Samsung. Fino al
2014 la crescita € stata costruita per via organica sui servizi off-line. Nel 2015 é stato avviato
il posizionamento Omnichannel, con l'ingresso di Sergio Spaccavento come Direttore
Creativo Esecutivo e di un team con competenze digitali, sia creative che strategiche. Il
nuovo posizionamento & stato un acceleratore per la crescita dell’lagenzia che ha duplicato
i ricavi nel giro di 3 anni. Nel 2019 l'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere
all’offerta Omnichannel una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro.
Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di 5,1 milioni e un EBITDA negativo per Euro
200 mila. A partire da fine 2019 Conversion ha avviato una riduzione di costi fissi e del
personale per recuperare marginalita. Nel 2020 il fatturato - anche per effetto della crisi
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sanitaria covid-19 che ha colpito il settore degli eventi - & stimato in circa 4,5 milioni con un
EBITDA pari a circa 350 mila (prima delle sinergie con il Gruppo DigiTouch). La Posizione
Finanziaria Netta di Conversion al 30 aprile 2020 risulta negativa (debito) per 700mila (al
netto dell’accollo dell’acquisition financing contratto per l'acquisizione di Nextmove).
Il team di Conversion si compone di 43 professionalita tra Milano e Lissone (MB) dove ha
sede anche il magazzino per la gestione dei progetti di shopper marketing ed eventi.
Nextmove é la divisione tecnologica di Conversion. Societa attiva nello sviluppo di APP ed
e-commerce e di progetti tecnologici per la digital transformation. Nextmove opera
allinterno del settore dello sviluppo delle APP all'interno del quale non ci sono solo
aziende che sviluppano giochi e contenuti multimediali, ma anche soluzioni per banche,
retailers e altri settori. Si stima che I’App Store iOS arrivera a fatturare 44,8 miliardi di
dollari nel 2020, il doppio rispetto al 2015 (fonte App Annie). Nextmove ha chiuso il
2019 con un fatturato di Euro 1 milione e un EBITDA per Euro 150 mila. Per il 2020 I’azienda
prevede un fatturato in crescita del 35% a Euro 1,35 milioni e un EBITDA di circa Euro 270
mila (prima delle sinergie con DigiTouch). La Posizione Finanziaria Netta al 30 aprile 2020
€ sostanzialmente neutrale. Nextmove lavora con diversi clienti con i quali ha
consolidato una relazione continuativa tra cui Casio, il Gruppo Antolini, Dupont,
Centrostile, Fiditalia. Il team di Nextmove conta 18 risorse nella sede di Lissone (MB) ed &
guidata dal CEO e founder Fabrizio Conti. Il razionale strategico dell’operazione
condotta dal Gruppo DigiTouch e dal Gruppo Conversion risiede nella volonta di
condividere un percorso di crescita facendo leva sulle rispettive competenze distintive
rappresentate da un team di professionisti di qualita, da un portafoglio clienti di primo
ordine e complementare e dalla ricerca di sempre maggiori sinergie industriali. Dal
momento che nel settore digitale si assiste ad un consolidamento di mercato che impone
significativi investimenti (E3 si é distinta recentemente con lo sviluppo del Voice Commerce
mentre Conversion ha da poco lanciato una piattaforma di Digital Experience) e genera
una forte pressione competitiva € sempre piu strategica la crescita dimensionale per

generare rendimenti di scala crescenti e sostenere lo sviluppo commerciale. Il Gruppo
DigiTouch inquadra I’operazione all’interno dei fondamentali del Piano Industriale 2018-
2020 e ne evidenzia 3 drivers di rafforzamento: 1. nel business omnichannel, con una

soluzione integrata di creativita, content marketing e tecnologia, sempre piu centrale nelle
strategie media e di marketing mix delle aziende medio-grandi, in tutti i settori industriali;

2. nel mercato della Digital Experience, che con l’avvento del Covid-19, cambia le sue
regole ponendo il valore aggiunto sull’aggregazione dei canali fisici e virtuali; 3. nelle
capacita tecnica e-commerce e interfacce, ambito in cui Nextmove ha maturato molta
esperienza e credibilita: il Gruppo DigiTouch sempre piu propone un’offerta integrata,
basata su Tecnologia, Design & Digital Marketing; DigiTouchha definito negli ultimi
anni (dopo aver perfezionato 7 acquisizioni) un modello in grado di massimizzare
I’efficienza operativa con la riduzione delle spese fisse tramite la centralizzazione dei
servizi centrali, tecnologici e di struttura e I'efficienza commerciale tramite azioni di
cross-up selling e di sviluppo di soluzioni integrate nel cloud marketing di Gruppo.
L’aggregazione di Conversion e Nextmove contribuisce, in coerenza con le linee guide del
Piano Industriale, alla crescita del Gruppo DigiTouch nella linea degli Advertising Services
(Conversion) e Data Service (Nextmove) con un fatturato aggregato su base annua di circa
Euro 5,9 milioni e un EBITDA di 620mila pre-sinergie e 1,1 milioni post sinergie di costo
gia identificate (affitti, spese centrali, razionalizzazione dei servizi,...).

[ GRUPPO DIGITOUCH ACQUISISCE CONVERSION E NEXTMOVE. NASCE CONVERSIONES3,
BIG PLAYER NEL SOCIAL MARKETI ]
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AIM lItalia Investable - FTSE AIM ltalia
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Rendimento: 10,39%

Situazione mercati finanziari

Rendimento nominale lordo
Aim ltalia Investable: 10,39%
Ftse Mib: 9,11%

Btp a 10 anni: 1,74%

Inflazione attesa: 1,65%

Rendimento reale netto
Aim lItalia Investable: 5,94%
Ftse Mib: 5,01%

Btp a 10 anni: -0,13%

Aggiornamento: 18 maggio 2020
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DigiTouch, doppia acquisizione nel marketing
omnichannel e sviluppo di app

DigiTouch, societa quotata all'AIM ltalia, attiva nel digital marketing, ha firmato,
tramite la controllata E3 un accordo quadro vincolante con il gruppo Conversion-
Nextmove che prevede la futura aggregazione delle societa.

Conversion
Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e
brand activation.

Fin da subito il portfolio clienti ha ricompreso multinazionali come Disney, Barilla,
Sony, Heinz, Samsung.

Nel 2015 é stato avviato il posizionamento Omnichannel, con l'ingresso di Sergio
Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo e di un team con competenze
digitali, sia creative che strategiche.

Nel 2019 l'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all'offerta
Omnichannel una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro.

Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di 5,1 min di euro e un ebitda
negativo per -200 mila euro.

A partire da fine 2019 Conversion ha avviato una riduzione di costi fissi e del
personale per recuperare marginalita.

Nel 2020 il fatturato - anche per effetto della crisi sanitaria covid-19 che ha colpito il
settore degli eventi - € stimato in circa 4,5 mIn di euro con un ebitda pari a circa
350 mila euro.

| debiti finanziari netti al 30 aprile 2020 sono pari a 700 mila euro.
Il team di Conversion si compone di 43 professionisti.

Nextmove
Nextmove € la controllata tecnologica di Conversion.

La societa & attiva nello sviluppo di APP, e-commerce e progetti tecnologici per la
digital transformation.

Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di 1 min di euro e un ebitda di 150
mila euro.

Per il 2020 I'azienda prevede un fatturato in crescita del +35% a 1,35 min di euro
e un ebitda di circa 270 mila euro.

La Posizione Finanziaria Netta al 30 aprile 2020 é sostanzialmente neutrale.

Nextmove lavora con diversi clienti con i quali ha consolidato una relazione
continuativa tra cui Casio, il gruppo Antolini, Dupont, Centrostile, Fiditalia.

Il team di Nextmove conta 18 risorse.

Razionale strategico

Il razionale strategico dell'operazione & la volonta di condividere un percorso di
crescita facendo leva sulle rispettive competenze distintive rappresentate da un team
di professionisti di qualita, da un portafoglio clienti di primo ordine e
complementare e dalla ricerca di sempre maggiori sinergie industriali.

Dal momento che nel settore digitale si assiste ad un consolidamento di mercato
che impone significativi investimenti e genera una forte pressione competitiva, &
sempre piu strategica la crescita dimensionale per generare rendimenti di scala
crescenti e sostenere lo sviluppo commerciale.

DigiTouch ha definito negli ultimi anni (dopo aver perfezionato 7 acquisizioni) un
modello in grado di massimizzare I'efficienza operativa con la riduzione delle
spese fisse tramite la centralizzazione dei servizi centrali, tecnologici e di struttura e
lincremento dell’efficienza commerciale tramite azioni di cross-up selling e di
sviluppo di soluzioni integrate nel cloud marketing di gruppo.

L’aggregazione di Conversion e Nextmove contribuisce alla crescita del gruppo
DigiTouch nella linea degli Advertising Services (Conversion) e Data Service
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A Clabo w r12,4% fv 1,14

industria

B2 CleanBnB w r 12,1% fv 1,37
edilizia

B2 Comer Industries w r 10,5% fv 9,95
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finanza

B2 Copernico SIM w r 8,8% fv 5,31
finanza

C Costamp Group r8,1% fv 1,43
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Cover 50
abbigliamento

B2 CrowdFundMe w r9,3% fv 5,01
finanza

B2 Culti Milano w r9,8% fv 3,26
prodotti di consumo

B1 Cyberoo w r9,7% fv 3,69
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A DBA Group w r 12,5% fv 1,48
digitale
B2 Digital360 r 10,8% fv 0,814
digitale
Digital Magics w
finanza
B1 Digital Value w r10,1% fv 19,4
digitale
B2 DigiTouch r9,6% fv 1,18
digitale
C Dominion Hosting H. w r 9,7% fv 6,69
digitale
ADoxee w r10,5% fv 3,43
digitale
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energia
B2 EdiliziAcrobatica w r 10,0% fv 5,28
edilizia
B2 Eles Semicond. Eq. w r 8,5% fv 2,76
industria
A Elettra Investimenti w r 10,7% fv 6,92
energia
Energica Motor Company w
mobilita elettrica
Energy Lab
energia
Enertronica Santerno w
energia
A Esautomotion r 11,4% fv 2,20
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C Expert System w r7,9% fv 2,11
digitale

C Farmaé r7,9% fv 6,67
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B1 Fervi w r10,5% fv 9,80
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C Fine Foods NTM w r 8,8% fv 9,70
salute
B1 Finlogic w r 10,6% fv 5,69
industria
First Capital
finanza
AFOPEwr11,3fv7,84
gioielli
B1 FOS w r9,6% fv 2,90
digitale
Frendy Energy
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B1 Friulchem w r 11,4% fv 1,45
salute

Gambero Rosso
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B2 Grifal wr10,4% fv 2,33
industria
Green Power
energia

H-Farm
finanza

A Health Italia r 12,1% fv 3,32
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prodotti di consumo
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industria
Imvest

(Néxtmove) con la previ;ione diun f;tturato aggregato suvbase annua di circa 5,9
min di euro, un ebitda post sinergie gia identificate (affitti, spese centrali,
razionalizzazione dei servizi) di 1,1 min di euro.

Struttura dell’operazione
La prima fase prevede I'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch
SpA.

Conversion ha acquistato il 70% del capitale di Nextmove nel corso del 2019 ed ha
sottoscritto un accordo vincolante, nel quale subentrera DigiTouch, per I'acquisizione
del residuale 30%.

Il controvalore dell'operazione per 'acquisto del 70% ¢ pari a 357 mila euro, di cui
105 mila euro verranno corrisposti in contanti al momento del closing previsto per
fine giugno 2020 e 250 mila euro sotto forma di accollo del debito residuo contratto
da Conversion con la Banca Popolare di Milano.

Il residuo 30% del capitale di Nextmove - detenuto da Fabrizio Conti (ceo di
Nextmove) - verra acquisto da DigiTouch secondo un accordo vincolante entro il 30
giugno 2022, per un corrispettivo di earn out compreso in un range tra un minimo
(floor) di 225 mila euro ed un massimo (cap) di 450 mila euro.

La seconda fase, in virtu dell’accordo sottoscritto, prevede che la societa
Conversion, controllata per il 94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio
Spaccavento, rispettivamente founder e ceo, co-founder e Direttore Creativo
Esecutivo, venga conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa controllata al
100% da DigiTouch dedicata al social e content marketing, mediante un aumento di
capitale in E3 riservato agli attuali soci Conversion.

La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3 Srl -sara
controllata da DigiTouch per il 78%.

Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e Sergio Spaccavento '1,54%.
L'operazione in base al progetto di fusione avra efficacia a partire dal 1° luglio 2020.

ConversionE3 una volta perfezionato I'atto di fusione contera circa 75
professionisti e un portafoglio clienti che copre diversi settori (finance, Fast-moving
consumer goods, alimentare, energia e utilities) tramite un'ampia gamma di soluzioni.

La societa sara guidata da Alberto Rossi in qualita di Amministratore Delegato e
da Sergio Spaccavento in qualita di Chief Creative Officer.

Enrico Torlaschi, che ha guidato con successo E3, assumera la carica di Chief Client
Officer.

Il progetto di crescita comune si pone I'obiettivo strategico di consolidare quote di
mercato e creare con la fusione tra E3 e Conversion una societa leader
nell’Omnichannel Marketing con oltre 10 min di euro di fatturato annuo che si colloca
tra le prime tre nel segmento specifico.

Simone Ranucci Brandimarte, presidente del gruppo DigiTouch, commenta
I'operazione:

«ll nostro gruppo prosegue la piena interpretazione del ruolo di aggregatore in un
mercato dove Digital Marketing & Digital Technologies sono sempre pill integrate e
dove I'ampiezza del portafoglio di offerta fa sempre pit la differenza.

ConversionE3 diventa uno dei leader del segmento Omnichannel Marketing con una
offerta completa di creativita, social, tecnologie, eventi e progetti integrati e
Nextmove rafforza ulteriormente il posizionamento tecnologico di gruppo tramite
expertise uniche nella produzione di interfacce.

Il gruppo DigiTouch sempre piu si presenta come campione nazionale nei servizi
integrati di Cloud Marketing.»

DigiTouch

v Prezzo 1,11 €

v PE 12m 31,6

v PB1,10

v Fair Value 1,18 €

v Rendimento implicito 9,6%
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DIGITOUCH: ACCORDO PER -
ACQUISIZIONE CONVERSION E e
NEXTMOVE, POI FUSIONE

Nascera' gruppo con un fatturato aggregato pari a 10 min (Il Sole 24 Ore Radiocor Plus)
- Milano, 19 mag - Digitouch verso la fusione con Conversion e la sua controllata
Nextmove attraverso un'operazione di acquisizione. Nel dettaglio, la societa’, quotata
all'Aim ltalia e specializzata in Cloud Marketing e Digital Transformation - tramite la
controllata E3 - e il Gruppo Conversion-Nextmove hanno firmato un accordo quadro
vincolante che prevede, subordinatamente all'avveramento di determinate condizioni, la
futura aggregazione delle rispettive societa' secondo una struttura in due fasi. Dalla
fusione nascera' un gruppo specializzato nel social marketing con un fatturato
aggregato pari a 10 milioni di euro. La prima fase prevede l'acquisizione del 70% di
Nextmove da parte di Digitouch. Conversion ha acquistato il 70% del capitale di
Nextmove nel corso del 2019 e ha sottoscritto un accordo vincolante nel quale
subentrera' Digitouch per I'acquisizione del residuale 30%. Il controvalore
dell'operazione per l'acquisto del 70% €' pari a 357mila euro, di cui 105mila euro
verranno corrisposti in contanti al momento del closing previsto per fine giugno 2020 e
250mila euro sotto forma di accollo del debito residuo contratto da Conversion con la
Banca Popolare di Milano. Il restante 30% verra' acquisto da Digitouch secondo un
accordo vincolante entro il 30 giugno 2022, per un corrispettivo compreso in un range
tra un minimo (floor) di 225mila euro e un massimo (cap) di 450mila euro, a seconda
dei risultati. La seconda fase, in virtu' dell'accordo sottoscritto, prevede che la societa’
Conversion, controllata per il 94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio Spaccavento,
rispettivamente founder e ceo e co-founder e direttore creativo esecutivo, venga
conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa' controllata al 100% da Digitouch
dedicata al social e content marketing, mediante un aumento di capitale in E3 riservato
agli attuali soci Conversion. La nuova realta’ risultante dalla fusione - denominata
ConversionE3 - sara' controllata da Digitouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione
deterra' il 20,56 % e Sergio Spaccavento il'1,54%. L'operazione in base al progetto di
fusione avra' efficacia a partire dal primo luglio 2020.
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(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, 19 mag - | ricavi pro forma 2020 delle due
societa' oggetto della fusione con Digitouch (ovvero Conversion e la sua controllata
Nextmove) e' stimato in 6 milioni di euro con un ebitda post sinergie di 1,1 milioni.
Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e
brand activation, nel 2019 ha acquisito Nextmove. Conversion ha chiuso il 2019 con un
fatturato di 5,1 milioni di euro e un ebitda negativo per 200mila euro. A partire da fine
2019 Conversion ha avviato una riduzione di costi fissi e del personale per recuperare
marginalita’. Nel 2020 il fatturato - anche per effetto della crisi sanitaria Covid-19 che ha
colpito il settore degli eventi - €' stimato in circa 4,5 milioni con un ebitda pari a circa
350mila euro (prima delle sinergie con il Gruppo Digitouch). La Posizione Finanziaria
Netta di Conversion al 30 aprile 2020 risulta negativa (debito) per 700mila euro (al netto
dell'accollo dell'acquisition financing contratto per I'acquisizione di Nextmove). Nextmove
- che €' la societa' tecnologica di Conversion, ha chiuso il 2019 con un fatturato di 1
milione di euro e un ebitda per 150mila euro. Per il 2020 I'azienda prevede un fatturato in
crescita del 35% a 1,35 milioni e un ebitda di circa 270mila (prima delle sinergie con
DigiTouch). La Posizione Finanziaria Netta al 30 aprile 2020 e' sostanzialmente
neutrale.
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Simone Ranucci Brandimarte, presidnete del Gruppo DigiTouch 31 Gennaio 2020
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Dal progetto di fusione nascera un player specializzata nel social marketing con
un fatturato aggregato di circa 10 milioni di euro.

Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing
e brand activation, con clienti come Disney, Barilla, Sony, Heinz, Samsung. Fino al
2014 la crescita e stata costruita per via organica sui servizi off-line. Nel 2015 & stato
awviato il posizionamento ‘omnichannel’ con I'ingresso di Sergio Spaccavento
come direttore creativo esecutivo e di un team con competenze digitali, sia
creative che strategiche. Nel 2019 I'acquisizione di Nextmove.

L'agenzia ha chiuso il 2019 con un fatturato di euro 5,1 milioni e un ebitda negativo
per 200 mila euro. A partire da fine 2019 Conversion ha avviato una riduzione di
costi fissi e del personale per recuperare marginalita. Nel 2020 il fatturato —anche
per effetto della crisi sanitaria covid-19 che ha colpito il settore degli eventi—¢&
stimato in circa 4,5 milioni con un ebitda pari a circa 350 mila euro (prima delle
sinergie con il Gruppo DigiTouch).

Nextmove ha chiuso invece il 2019 con un fatturato di 1 milione e un ebitda di 150
mila euro. Per il 2020 I'azienda prevede un fatturato in crescita del 35% a 1,35
milioni e un ebitda di circa 270 mila euro (prima delle sinergie con DigiTouch).

Struttura dell’'operazione

La prima fase prevede I'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch
S.p.A.. Conversion ha acquistato il 70% del capitale di Nextmove nel corso del 2019
ed ha sottoscritto un accordo vincolante nel quale subentrera DigiTouch S.p.A per
I'acquisizione del residuale 30%.

Il controvalore dell'operazione per I'acquisto del 70% & pari a 357 mila euro, di cui
105mila verranno corrisposti in contanti al momento del closing previsto per fine
giugno 2020 e 250mila sotto forma di accollo del debito residuo contratto da
Conversion con la Banca Popolare di Milano.

Il residuo 30% del capitale di Nextmove — detenuto da Fabrizio Conti (ceo di
Nextmove) — verra acquisto da DigiTouch S.p.A. secondo un accordo vincolante
entro il 30 giugno 2022, per un corrispettivo compreso in un range tra un minimo
(floor) di 225mila euro ed un massimo (cap) di 450mila euro. La componente di
earn out verra misurata in funzione delle performance di crescita del fatturato e
dell'ebitda sul triennio 2019-2021 secondo un modello a scaglioni.

La seconda fase, in virtu dell'accordo sottoscritto, prevede che Conversion,
controllata per il 94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio Spaccavento,
rispettivamente founder e ceo e co-founder e direttore creativo esecutivo, venga
conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa controllata al 100% da
DigiTouch dedicata al social e content marketing, mediante un aumento di
capitale in E3 riservato agli attuali soci Conversion.

La nuova realta risultante dalla fusione — denominata ConversionE3 S.r.l. — sara
controllata da DigiTouch S.p.A. per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il
20,56 % e Sergio Spaccavento I',54%.

L'operazione in base al progetto di fusione avra efficacia a partire dal 1° luglio 2020.

ConversionE3 una volta perfezionato I'atto di fusione contera circa 75
professionisti e un portafoglio clienti che copre diversi settori (finance, FMCG,
alimentare, energia e utilities) tramite un’ampia gamma di soluzioni. La societa
sara guidata da Alberto Rossi in qualita di amministratore delegato e da Sergio
Spaccavento in qualita di chief creative officer (CCO).
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Enrico Torlaschi assumera la carica di chief client officer.

Tags: Alberto Rossi, Conversion, ConversionE3, Digitouch compra Conversion, E3,
Enrico Torlaschi, Gruppo DigiTouch, Nextmove, Sergio Spaccavento, Simone Ranucci
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DigiTouch compra Gonversion e Nextmove:
nasce player con un fatturato aggregato di 10
milioni di euro

Il progetto di fusione dara vita a ConversionE3 e permettera alla societa
presieduta da Simone Ranucci Brandimarte di contare su un’offerta
completa di creativita, social, tecnologie, eventi e progetti integrati

di Andrea Salvadori 19 maggio 2020

Condividi questo articolo

000

Simone Ranucci Brandimarte

Nuova operazione di mercato nel settore del digital advertising. Gruppo DigiTouch
ha infatti acquisito le due agenzie Conversion e Nextmove.

DiguTouch, societa quotata sul mercato AIM Italia presieduta da Simone Ranucci
Brandimarte, specializzata in cloud marketing e digital transformation, tramite la
controllata E3, e il gruppo Conversion-Nextmove, realta operativa in Italia
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nell’omnichannel marketing e nel mercato delle interfacce digitali, hanno infatti ® CAMPAGNE

firmato un accordo quadro vincolante che prevede, subordinatamente
all’avveramento di determinate condizioni, la futura aggregazione delle rispettive
societa.

Dal progetto di fusione derivera un player leader nel social marketing con un
fatturato aggregato di circa 10 milioni di euro.

Il nuovo nome della societa sara ConversionE3, frutto del conferimento e della
successiva fusione in E3. A guidarla saranno Alberto Rossi in qualita di
Amministratore Delegato e Sergio Spaccavento come Chief Creative Officer.

Conversion, nel 2019 un fatturato di 5 milioni di euro

Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e
brand activation. Fin da subito, il portfolio clienti ha potuto contare su multinazionali
come Disney, Barilla, Sony, Heinz e Samsung. Fino al 2014 la crescita di Conversion e
avvenuta per via organica sui servizi offline. Nel 2015 ¢ stato avviato il posizionamento
omnichannel con 'ingresso di Sergio Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo
e di un team con competenze digitali, sia creative sia strategiche.

Il nuovo posizionamento, si legge nella nota stampa, € stato un acceleratore per la
crescita dell’agenzia che ha duplicato i ricavi nel giro di 3 anni. Nel 2019
I'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all’offerta omnichannel
una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro.

Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di 5,1 milioni di euro e un Ebitda
negativo per 200 mila euro. A partire da fine 2019 Conversion ha avviato una
riduzione di costi fissi e del personale per recuperare marginalita. Il team di
Conversion si compone di 43 professionalita tra Milano e Lissone (Monza Brianza)
dove ha sede anche il magazzino per la gestione dei progetti di shopper marketing ed
eventi.

Nel 2020 il fatturato di Conversion, anche per effetto della crisi sanitaria covid-19
che ha colpito il settore degli eventi, & stimato in circa 4,5 milioni euro con un
Ebitda pari a circa 350 mila euro (prima delle sinergie con il Gruppo DigiTouch). La
posizione finanziaria betta di Conversion al 30 aprile 2020 risulta negativa (debito) per
700mila euro (al netto dell’accollo dell’acquisition financing contratto per
l'acquisizione di Nextmove).

Nextmove, la divisione tecnologica di Conversion

Nextmove ¢ la divisione tecnologica di Conversion ed e una societa attiva nello
sviluppo di app ed e-commerce e di progetti tecnologici per la digital
transformation. Nextmove opera all'interno del settore dello sviluppo delle app, non
solo per aziende che sviluppano giochi e contenuti multimediali, ma anche con
soluzioni per banche, retailer e altri settori. Si stima che I’App Store iOS arrivera a
fatturare 44,8 miliardi di dollari nel 2020, il doppio rispetto al 2015 (fonte App Annie).

Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di 1 milione di euro e un Ebitda per
150 mila euro. Per il 2020 'azienda prevede un fatturato in crescita del 35% a 1,35
milioni euro e un Ebitda di circa 270 mila euro (prima delle sinergie con DigiTouch).
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La posizione finanziaria netta al 30 aprile 2020 é sostanzialmente neutrale. Nextmove
lavora con diversi clienti con i quali ha consolidato una relazione continuativa, tra cui
Casio, il Gruppo Antolini, Dupont, Centrostile, Fiditalia. Il team di Nextmove conta
18 risorse nella sede di Lissone (Monza Brianza) ed é guidato dal ceo e founder
Fabrizio Conti.

Le ragioni strategiche dell’operazione

Il razionale strategico dell’operazione condotta dal Gruppo DigiTouch e dal Gruppo
Conversion risiede nella volonta di condividere un percorso di crescita facendo leva
sulle rispettive competenze distintive rappresentate da un team di professionisti di
qualita, da un portafoglio clienti di primo ordine e complementare e dalla ricerca di
sempre maggiori sinergie industriali, si legge nella nota stampa.

Dal momento che nel settore digitale si assiste ad un consolidamento di mercato che
impone significativi investimenti (E3 si & distinta recentemente con lo sviluppo del
Voice Commerce mentre Conversion ha da poco lanciato una piattaforma di Digital
Experience) e genera una forte pressione competitiva, € sempre piu strategica la
crescita dimensionale per generare rendimenti di scala crescenti e sostenere lo
sviluppo commerciale.

11 Gruppo DigiTouch inquadra 'operazione all'interno dei fondamentali del Piano
Industriale 2018-2020 e ne evidenzia 3 driver di rafforzamento: nel business
omnichannel, con una soluzione integrata di creativita, content marketing e
tecnologia, sempre piu centrale nelle strategie media e di marketing mix delle aziende
medio-grandi, in tutti i settori industriali; nel mercato della digital experience, che
con I'avvento del Covid-19 cambia le sue regole ponendo il valore aggiunto
sull’aggregazione dei canali fisici e virtuali; e nelle capacita tecnica e-commerce e
interfacce, ambito in cui Nextmove ha maturato molta esperienza e credibilita.

In questo modo, Gruppo DigiTouch propone semrpe di pitt un’offerta integrata
basata su tecnologia, design e digital marketing.

DigiTouch S.p.A. ha definito negli ultimi anni (dopo aver perfezionato 7 acquisizioni)
un modello in grado di massimizzare I'efficienza operativa con la riduzione delle
spese fisse tramite la centralizzazione dei servizi centrali, tecnologici e di struttura e
'efficienza commerciale tramite azioni di cross-up selling e di sviluppo di soluzioni
integrate nel cloud marketing di gruppo.

L’aggregazione di Conversion e Nextmove contribuisce, in coerenza con le linee
guide del Piano Industriale, alla crescita del Gruppo DigiTouch nella linea degli
Advertising Services (Conversion) e Data Service (Nextmove) con un fatturato
aggregato su base annua di circa 5,9 milioni di euro e un EBITDA di 620mila euro pre-
sinergie e 1,1 milioni euro post sinergie di costo gia identificate (come affitti, spese
centrali e razionalizzazione dei servizi).

| dettagli dell’accordo

La prima fase prevede 'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch
S.p.A.. Conversion ha acquistato il 70% del capitale di Nextmove nel corso del 2019 ed
ha sottoscritto un accordo vincolante nel quale subentrera DigiTouch S.p.A per
l'acquisizione del residuale 30%.
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11 controvalore dell’operazione per 'acquisto del 70% é pari a 357 mila euro, di cui 105
mila euro saranno corrisposti in contanti al momento del closing previsto per fine
giugno 2020 e 250 mila sotto forma di accollo del debito residuo contratto da
Conversion con la Banca Popolare di Milano. Il residuo 30% del capitale di Nextmove,
detenuto da Fabrizio Conti (Ceo di Nextmove), sara acquisto da DigiTouch S.p.A.
secondo un accordo vincolante entro il 30 giugno 2022, per un corrispettivo
compreso in un range tra un minimo (floor) di 225 mila euro ed un massimo (cap) di
450 mila euro. La componente di earn out sara misurata in funzione delle
performance di crescita del fatturato e dell’Ebitda sul triennio 2019-2021 secondo un
modello a scaglioni.

La seconda fase, in virtu dell’accordo sottoscritto, prevede che la societa Conversion,
controllata per il 94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio Spaccavento,
rispettivamente founder e Ceo e co-founder e Direttore Creativo Esecutivo, venga
conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa controllata al 100% da DigiTouch
dedicata al social e content marketing, mediante un aumento di capitale in E3 Srl
riservato agli attuali soci Conversion.

La nuova realta risultante dalla fusione, denominata ConversionE3, sara
controllata da DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e
Sergio Spaccavento 1'1,54%. L’operazione in base al progetto di fusione avra efficacia
a partire dal 1° luglio 2020.

Arriva sul mercato ConversionE3

ConversionE3, una volta perfezionato l'atto di fusione, contera circa 75 professionisti
e un portafoglio clienti che copre diversi settori (finance, FMCG, alimentare, energia e
utilities). La societa sara guidata da Alberto Rossi in qualita di Amministratore
Delegato e da Sergio Spaccavento in qualita di Chief Creative Officer (CCO).

11 progetto di crescita comune si pone 'obiettivo strategico di consolidare quote di
mercato e creare con la fusione tra E3 e Conversion una societa leader
nell’omnichannel marketing con oltre 10 milioni di fatturato annuo che si colloca
trale prime tre nel segmento specifico.

Enrico Torlaschi assumera la carica di Chief Client Officer in modo da dare piena
esecuzione alla nuova struttura organizzativa del Gruppo DigiTouch improntata sul
modello matriciale. Enrico Torlaschi ha guidato E3 e garantira il passaggio di
consegne per poi assicurare una ulteriore spinta allo sviluppo di una proposition
commerciale integrata a livello di gruppo.

| commenti dei manager

«Il nostro Gruppo prosegue la piena interpretazione del ruolo di aggregatore in un
mercato dove Digital Marketing & Digital Technologies sono sempre piu integrate e
dove I'ampiezza del portafoglio di offerta fa sempre piu la differenza»,

commenta Simone Ranucci Brandimarte, Presidente del Gruppo

DigiTouch. «Conversion e Nextmove non solo si integrano perfettamente nella
strategia di Gruppo ma portano componenti di innovazione uniche nel panorama
italiano. ConversionE3 diventa uno dei leader del segmento Omnichannel
Marketing con una offerta completa di creativita, social, tecnologie, eventi e
progetti integrati e Nextmove rafforza ulteriormente il posizionamento
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tecnologico di Gruppo, tramite expertise uniche nella produzione di interfacce. Il
Gruppo DigiTouch sempre piu si presenta come campione nazionale nei servizi
integrati di Cloud Marketing. Nel Gruppo DigiTouch le performance manageriali
pagano. Enrico Torlaschi - prosegue Ranucci - continua il suo percorso di crescita
all'interno del Gruppo e gli facciamo i migliori auguri per un nuovo incarico che
rafforzera le nostre competenze commerciali e di presidio del mercato».

«Il posizionamento Omnichannel &€ sempre pit attuale ed in linea con I'evoluzione del
consumatore e delle necessita dei clienti», dichiara Alberto Rossi, Ceo di
Conversion. «Nel percorso dell’agenzia creativita e tecnologia sono stati i due driver
di crescita e I'ingresso nel Gruppo DigiTouch rappresenta la naturale evoluzione del
nostro percorso. ConversionE3 sara un player di riferimento piu forte e in grado di
sostenere ancora di piu il posizionamento Omnichannel. Entrare in un gruppo come
DigiTouch per il team di Conversion rappresenta un moltiplicatore di competenze e
dara una forte accelerazione alla capacita di innovazione».
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DigiTouch, accordo vincolante per I'acquisizione del
controllo di Conversion

19/05/2020 10:18:33

Gruppo DigiTouch, societa quotata sul mercato AIM ltalia e specializzata in Cloud Marketing
e Digital Transformation - tramite la controllata E3 - e il Gruppo Conversion-Nextmove
hanno firmato un accordo quadro vincolante che prevede, subordinatamente
all'avveramento di determinate condizioni, la futura aggregazione delle rispettive societa

secondo una struttura in due fasi.

Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e brand
activation. Fin da subito il portfolio clienti ha ricompreso multinazionali come Disney, Barilla,
Sony, Heinz, Samsung. Fino al 2014 la crescita € stata costruita per via organica sui servizi

off-line. Nel 2015 é stato avviato il posizionamento Omnichannel, con l'ingresso di Sergio
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segnale Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo e di un team con competenze digitali, sia
DIASORIN Acquisto 63.50%  creative che strategiche. Il nuovo posizionamento & stato un acceleratore per la crescita
BPERBANCA Vendita 24.70%  dell'agenzia che ha duplicato i ricavi nel giro di 3 anni.
RECORDATI ORD Acquisto  23.10% SOCIAL
PRYSMIAN Acquisto 18.90%  Nel 2019 I'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all'offerta Omnichannel una
BANCA GENERALI Acquisto  18.70%  base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro. Conversion ha chiuso il 2019 con un n n
AZIMUT Acquisto  13.10%  fatturato di Euro 5,1 milioni e un EBITDA negativo per Euro 200 mila.
FINECOBANK Acquisto  10.70%
LEONARDO Vendita 9.90% A partire da fine 2019 Conversion ha avviato una riduzione di costi fissi e del personale per
PIRELLI&C Acquisto  7.80%  recuperare marginalita.
SALVATORE Vendita  7.10%
FERRAGAMO Nel 2020 il fatturato - anche per effetto della crisi sanitaria covid-19 che ha colpito il settore
degli eventi - € stimato in circa Euro 4,5 milioni con un EBITDA pari a circa Euro 350 mila
(prima delle sinergie con il Gruppo DigiTouch).
ACCEDI
La Posizione Finanziaria Netta di Conversion al 30 aprile 2020 risulta negativa (debito) per
Euro 700mila (al netto dell'accollo dell'acquisition financing contratto per I'acquisizione di
Nextmove). Il team di Conversion si compone di 43 professionalita tra Milano e Lissone
(MB) dove ha sede anche il magazzino per la gestione dei progetti di shopper marketing ed
eventi.
Nextmove € la divisione tecnologica di Conversion. Societa attiva nello sviluppo di APP ed
e-commerce e di progetti tecnologici per la digital transformation. Nextmove opera
all'interno del settore dello sviluppo delle APP all'interno del quale non ci sono solo aziende
che sviluppano giochi e contenuti multimediali, ma anche soluzioni per banche, retailers e
altri settori.
Si stima che I'App Store iOS arrivera a fatturare 44,8 miliardi di dollari nel 2020, il doppio
rispetto al 2015 (fonte App Annie). Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di Euro 1
milione e un EBITDA per Euro 150 mila. Per il 2020 I'azienda prevede un fatturato in
crescita del 35% a Euro 1,35 milioni e un EBITDA di circa Euro 270 mila (prima delle
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sinergie con DigiTouch).

La Posizione Finanziaria Netta al 30 aprile 2020 & sostanzialmente neutrale. Nextmove
lavora con diversi clienti con i quali ha consolidato una relazione continuativa tra cui Casio,
il Gruppo Antolini, Dupont, Centrostile, Fiditalia. Il team di Nextmove conta 18 risorse nella
sede di Lissone (MB) ed é guidata dal CEO e founder Fabrizio Conti. Il razionale strategico
dell'operazione condotta dal Gruppo DigiTouch e dal Gruppo Conversion risiede nella
volonta di condividere un percorso di crescita facendo leva sulle rispettive competenze
distintive rappresentate da un team di professionisti di qualita, da un portafoglio clienti di
primo ordine e complementare e dalla ricerca di sempre maggiori sinergie industriali.

Dal momento che nel settore digitale si assiste ad un consolidamento di mercato che
impone significativi investimenti (E3 si & distinta recentemente con lo sviluppo del Voice
Commerce mentre Conversion ha da poco lanciato una piattaforma di Digital Experience) e
genera una forte pressione competitiva &€ sempre piu strategica la crescita dimensionale
per generare rendimenti di scala crescenti e sostenere lo sviluppo commerciale.

Il Gruppo DigiTouch inquadra I'operazione all'interno dei fondamentali del Piano Industriale

2018-2020 e ne evidenzia 3 drivers di rafforzamento:

1. nel business omnichannel, con una soluzione integrata di creativita, content marketing e
tecnologia, sempre piu centrale nelle strategie media e di marketing mix delle aziende
medio-grandi, in tutti i settori industriali;

2. nel mercato della Digital Experience, che con I'avvento del Covid-19, cambia le sue

regole ponendo il valore aggiunto sull'aggregazione dei canali fisici e virtuali;

3. nelle capacita tecnica e-commerce e interfacce, ambito in cui Nextmove ha maturato
molta esperienza e credibilita: il Gruppo DigiTouch sempre piu propone un'offerta integrata,
basata su Tecnologia, Design & Digital Marketing;

DigiTouch S.p.A. ha definito negli ultimi anni (dopo aver perfezionato 7 acquisizioni) un
modello in grado di massimizzare I'efficienza operativa con la riduzione delle spese fisse
tramite la centralizzazione dei servizi centrali, tecnologici e di struttura e I'efficienza
commerciale tramite azioni di cross-up selling e di sviluppo di soluzioni integrate nel cloud
marketing di Gruppo. L'aggregazione di Conversion e Nextmove contribuisce, in coerenza
con le linee guide del Piano Industriale, alla crescita del Gruppo DigiTouch nella linea degli
Advertising Services (Conversion) e Data Service (Nextmove) con un fatturato aggregato
su base annua di circa Euro 5,9 milioni e un EBITDA di Euro 620mila pre-sinergie e Euro
1,1 milioni post sinergie di costo gia identificate (affitti, spese centrali, razionalizzazione dei

servizi, ...).

Struttura dell'operazione

La prima fase prevede I'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch S.p.A..
Conversion ha acquistato il 70% del capitale di Nextmove nel corso del 2019 ed ha
sottoscritto un accordo vincolante nel quale subentrera DigiTouch S.p.A per 'acquisizione
del residuale 30%. Il controvalore dell'operazione per I'acquisto del 70% € pari a Euro 357
mila, di cui Euro 105 mila verranno corrisposti in contanti al momento del closing previsto
per fine giugno 2020 e Euro 250 mila sotto forma di accollo del debito residuo contratto da
Conversion con la Banca Popolare di Milano.

Il residuo 30% del capitale di Nextmove - detenuto da Fabrizio Conti (CEO di Nextmove) -
verra acquisto da DigiTouch S.p.A. secondo un accordo vincolante entro il 30 giugno 2022,
per un corrispettivo compreso in un range tra un minimo (floor) di Euro 225 mila ed un
massimo (cap) di Euro 450 mila. La componente di earn out verra misurata in funzione delle

performance di crescita del fatturato e dell'EBITDA sul triennio 2019-2021 secondo un

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




FTAONLINE.COM

Data
Pagina

Foglio

19-05-2020
3/4

modello a scaglioni.

La seconda fase, in virtu dell'accordo sottoscritto, prevede che la societa Conversion,

controllata per il 94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio Spaccavento, rispettivamente

founder e CEO e co-founder e Direttore Creativo Esecutivo, venga conferita e

successivamente fusa in E3 Srl, societa controllata al 100% da DigiTouch dedicata al social

e content marketing, mediante un aumento di capitale in E3 Srl riservato agli attuali soci

Conversion. La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3 S.r.l. -sara

controllata da DigiTouch S.p.A. per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e

Sergio Spaccavento I'1,54%. L'operazione in base al progetto di fusione avra efficacia a

partire dal 1° luglio 2020.

ConversionE3 una volta perfezionato I'atto di fusione contera circa 75 professionisti e un

portafoglio clienti che copre diversi settori (finance, FMCG, alimentare, energia e utilities)

tramite un'ampia gamma di soluzioni. La Societa sara guidata da Alberto Rossi in qualita di

Amministratore Delegato e da Sergio Spaccavento in qualita di Chief Creative Officer

(CCO). Il progetto di crescita comune si pone l'obiettivo strategico di consolidare quote di

mercato e creare con la fusione tra E3 e Conversion una societa leader nell'Omnichannel

Marketing con oltre Euro 10 milioni di fatturato annuo che si colloca tra le prime tre nel

segmento specifico.

ek

Enrico Torlaschi assumera la carica di Chief Client Officer in modo da dare piena

esecuzione alla nuova struttura organizzativa del Gruppo DigiTouch improntata sul modello

matriciale. Enrico ha guidato con successo E3 e garantira il passaggio di consegne per poi

assicurare una ulteriore spinta allo sviluppo di una proposition commerciale integrata a

livello di Gruppo.

Fkkk

Simone Ranucci Brandimarte, Presidente del Gruppo DigiTouch, commenta I'operazione

«ll nostro Gruppo prosegue la piena interpretazione del ruolo di aggregatore in un mercato

dove Digital Marketing & Digital Technologies sono sempre piu integrate e dove I'ampiezza

del portafoglio di offerta fa sempre piu la differenza.

Conversion e Nextmove non solo si integrano perfettamente nella strategia di Gruppo ma

portano componenti di innovazione uniche nel panorama italiano. ConversionE3 diventa

uno dei leader del segmento Omnichannel Marketing con una offerta completa di creativita,

social, tecnologie, eventi e progetti integrati e Nextmove rafforza ulteriormente il

posizionamento tecnologico di Gruppo, tramite expertise uniche nella produzione di

interfacce. Il Gruppo DigiTouch sempre piu si presenta come campione nazionale nei servizi

integrati di Cloud Marketing».

E prosegue «Nel Gruppo DigiTouch le performance manageriali pagano. Enrico Torlaschi —

prosegue Ranucci — continua il suo percorso di crescita all'interno del Gruppo e gli

facciamo i migliori auguri per un nuovo incarico che rafforzera le nostre competenze

commerciali e di presidio del mercato».

Alberto Rossi, CEO di Conversion, commenta |'operazione «ll posizionamento Omnichannel

€ sempre piu attuale ed in linea con I'evoluzione del consumatore e delle necessita dei

clienti. Nel percorso dell'agenzia creativita e tecnologia sono stati i due driver di crescita e

l'ingresso nel Gruppo DigiTouch rappresenta la naturale evoluzione del nostro percorso.

ConversionE3 sara un player di riferimento piu forte e in grado di sostenere ancora di piu il

posizionamento Omnichannel. Entrare in un gruppo come DigiTouch per il team di

Conversion rappresenta un moltiplicatore di competenze e dara una forte accelerazione
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Digitouch fonde E3 con
ConversionNextmove.

By redazione - 19 Maggio, 2020

Il Gruppo DigiTouch - tramite la controllata E3 - e il Gruppo ConversionNextmove
hanno firmato un accordo quadro vincolante che prevede, subordinatamente
all'avveramento di determinate condizioni, la futura aggregazione delle rispettive
societa secondo una struttura in due fasi.

Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e
brand activation. Nel 2019 l'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere
all’'offerta Omnichannel una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro.

L’aggregazione di Conversion e Nextmove contribuisce, in coerenza con le linee guide
del Piano Industriale, alla crescita del Gruppo DigiTouch nella linea degli Advertising

Services (Conversion) e Data Service (Nextmove).
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La nuova realta risultante dalla fusione - denominata Conversion E3 S.r.l. - sara
controllata da DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e
Sergio Spaccavento 1'1,54% del capitale.

Gruppo DigiTouch & una societa specializzata nel Marketing Omnicanale e nella
Digital Transformation e quotata sul mercato AIM Italia. Nato nel 2007 come digital
marketing agency, oggi € una Full Digital Platform Company e propone un’offerta
integrata, composta da servizi e prodotti di digital marketing, tecnologia & dati, e-
commerce & content.

Shearman & Sterling ha assistito Digitouch ed E3 nell’'operazione con un team guidato
da Emanuele Trucco e Leonardo Pinta.

SCTS con un team coordinato da Antonio Zambon ha assistito Digitouch per gli
aspetti fiscali del deal.

MJH Alma ha assistito ConversionNextmove con un team guidato da Roberto Nigro
coadiuvato da Sara Aratari.

Per gli aspetti fiscali & stata assistita da Teca Consulting con un team guidato da

Davide Caramellino.
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DigiTouch, accordo
vincolante per l'acquisizione
del controllo di Conversion

di Financial Trend Analysis , pubblicato il 19 Maggio 2020 alle ore 10:04

Gruppo DigiTouch, societa quotata sul mercato AIM lItalia e specializzata in Cloud
Marketing e Digital Transformation — tramite la controllata E3 — e il Gruppo Conversion-
Nextmove hanno firmato un accordo quadro vincolante che prevede, subordinatamente
all’avveramento di determinate condizioni, la futura aggregazione delle rispettive societa
secondo una struttura in due fasi.

Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e brand
activation. Fin da subito il portfolio clienti ha ricompreso multinazionali come Disney, Barilla,
Sony, Heinz, Samsung. Fino al 2014 la crescita & stata costruita per via organica sui servizi
off-line. Nel 2015 & stato avviato il posizionamento Omnichannel, con I'ingresso di Sergio
Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo e di un team con competenze digitali, sia
creative che strategiche. Il nuovo posizionamento e stato un acceleratore per la crescita
dell’agenzia che ha duplicato i ricavi nel giro di 3 anni.

Nel 2019 I'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all'offerta Omnichannel una
base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro. Conversion ha chiuso il 2019 con un
fatturato di Euro 5,1 milioni e un EBITDA negativo per Euro 200 mila.

A partire da fine 2019 Conversion ha avviato una riduzione di costi fissi e del personale per

recuperare marginalita.

Nel 2020 il fatturato — anche per effetto della crisi sanitaria covid-19 che ha colpito il settore
degli eventi — & stimato in circa Euro 4,5 milioni con un EBITDA pari a circa Euro 350 mila
(prima delle sinergie con il Gruppo DigiTouch).

La Posizione Finanziaria Netta di Conversion al 30 aprile 2020 risulta negativa (debito) per
Euro 700mila (al netto dell’accollo dell'acquisition financing contratto per I'acquisizione di
Nextmove). Il team di Conversion si compone di 43 professionalita tra Milano e Lissone (MB)
dove ha sede anche il magazzino per la gestione dei progetti di shopper marketing ed eventi.

Nextmove é la divisione tecnologica di Conversion. Societa attiva nello sviluppo di APP ed
e-commerce e di progetti tecnologici per la digital transformation. Nextmove opera
all'interno del settore dello sviluppo delle APP all’interno del quale non ci sono solo aziende
che sviluppano giochi e contenuti multimediali, ma anche soluzioni per banche, retailers e altri
settori.
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Si stima che I’App Store iOS arrivera a fatturare 44,8 miliardi di dollari nel 2020, il doppio
rispetto al 2015 (fonte App Annie). Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di Euro 1
milione e un EBITDA per Euro 150 mila. Per il 2020 I'azienda prevede un fatturato in crescita
del 35% a Euro 1,35 milioni e un EBITDA di circa Euro 270 mila (prima delle sinergie con
DigiTouch).

La Posizione Finanziaria Netta al 30 aprile 2020 & sostanzialmente neutrale. Nextmove lavora
con diversi clienti con i quali ha consolidato una relazione continuativa tra cui Casio, il Gruppo
Antolini, Dupont, Centrostile, Fiditalia. Il team di Nextmove conta 18 risorse nella sede di
Lissone (MB) ed e guidata dal CEO e founder Fabrizio Conti. Il razionale strategico
dell’operazione condotta dal Gruppo DigiTouch e dal Gruppo Conversion risiede nella volonta
di condividere un percorso di crescita facendo leva sulle rispettive competenze distintive
rappresentate da un team di professionisti di qualita, da un portafoglio clienti di primo ordine
e complementare e dalla ricerca di sempre maggiori sinergie industriali.

Dal momento che nel settore digitale si assiste ad un consolidamento di mercato che impone
significativi investimenti (E3 si & distinta recentemente con lo sviluppo del Voice Commerce
mentre Conversion ha da poco lanciato una piattaforma di Digital Experience) e genera una
forte pressione competitiva & sempre pill strategica la crescita dimensionale per generare
rendimenti di scala crescenti e sostenere lo sviluppo commerciale.

Il Gruppo DigiTouch inquadra I'operazione all'interno dei fondamentali del Piano Industriale
2018-2020 e ne evidenzia 3 drivers di rafforzamento:

1. nel business omnichannel, con una soluzione integrata di creativita, content marketing e
tecnologia, sempre piu centrale nelle strategie media e di marketing mix delle aziende
medio-grandi, in tutti i settori industriali;

nel mercato della Digital Experience, che con I'avvento del Covid-19, cambia le sue regole
ponendo il valore aggiunto sull'aggregazione dei canali fisici e virtuali;

3. nelle capacita tecnica e-commerce e interfacce, ambito in cui Nextmove ha maturato molta
esperienza e credibilita: il Gruppo DigiTouch sempre pit propone un’offerta integrata, basata
su Tecnologia, Design & Digital Marketing;

DigiTouch S.p.A. ha definito negli ultimi anni (dopo aver perfezionato 7 acquisizioni) un
modello in grado di massimizzare |'efficienza operativa con la riduzione delle spese fisse
tramite la centralizzazione dei servizi centrali, tecnologici e di struttura e I'efficienza
commerciale tramite azioni di cross-up selling e di sviluppo di soluzioni integrate nel cloud
marketing di Gruppo. L'aggregazione di Conversion e Nextmove contribuisce, in coerenza con
le linee guide del Piano Industriale, alla crescita del Gruppo DigiTouch nella linea degli
Advertising Services (Conversion) e Data Service (Nextmove) con un fatturato aggregato su
base annua di circa Euro 5,9 milioni e un EBITDA di Euro 620mila pre-sinergie e Euro 1,1
milioni post sinergie di costo gia identificate (affitti, spese centrali, razionalizzazione dei
servizi, ...).

Struttura dell’operazione
La prima fase prevede I'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch S.p.A.
Conversion ha acquistato il 70% del capitale di Nextmove nel corso del 2019 ed ha
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sottoscritto un accordo vincolante nel quale subentrera DigiTouch S.p.A per I'acquisizione del
residuale 30%. Il controvalore dell’operazione per 'acquisto del 70% & pari a Euro 357 mila,
di cui Euro 105 mila verranno corrisposti in contanti al momento del closing previsto per fine
giugno 2020 e Euro 250 mila sotto forma di accollo del debito residuo contratto da
Conversion con la Banca Popolare di Milano.

Il residuo 30% del capitale di Nextmove — detenuto da Fabrizio Conti (CEO di Nextmove) —
verra acquisto da DigiTouch S.p.A. secondo un accordo vincolante entro il 30 giugno 2022,
per un corrispettivo compreso in un range tra un minimo (floor) di Euro 225 mila ed un
massimo (cap) di Euro 450 mila.

La componente di earn out verra misurata in funzione delle performance di crescita del
fatturato e dell’EBITDA sul triennio 2019-2021 secondo un modello a scaglioni.

La seconda fase, in virtl dell'accordo sottoscritto, prevede che la societa Conversion,
controllata per il 94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio Spaccavento, rispettivamente
founder e CEO e co-founder e Direttore Creativo Esecutivo, venga conferita e
successivamente fusa in E3 Srl, societa controllata al 100% da DigiTouch dedicata al social e
content marketing, mediante un aumento di capitale in E3 Srl riservato agli attuali soci
Conversion. La nuova realta risultante dalla fusione — denominata ConversionE3 S.r.l. -sara
controllata da DigiTouch S.p.A. per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e
Sergio Spaccavento I'1,54%. L'operazione in base al progetto di fusione avra efficacia a partire
dal 1° luglio 2020.

ConversionE3 una volta perfezionato 'atto di fusione contera circa 75 professionisti e un
portafoglio clienti che copre diversi settori (finance, FMCG, alimentare, energia e utilities)
tramite un'ampia gamma di soluzioni. La Societa sara guidata da Alberto Rossi in qualita di
Amministratore Delegato e da Sergio Spaccavento in qualita di Chief Creative Officer (CCO). Il
progetto di crescita comune si pone I'obiettivo strategico di consolidare quote di mercato e
creare con la fusione tra E3 e Conversion una societa leader nell’lOmnichannel Marketing con
oltre Euro 10 milioni di fatturato annuo che si colloca tra le prime tre nel segmento specifico.

kKKK

Enrico Torlaschi assumera la carica di Chief Client Officer in modo da dare piena esecuzione
alla nuova struttura organizzativa del Gruppo DigiTouch improntata sul modello matriciale.
Enrico ha guidato con successo E3 e garantira il passaggio di consegne per poi assicurare una
ulteriore spinta allo sviluppo di una proposition commerciale integrata a livello di Gruppo.

Kk kk

Simone Ranucci Brandimarte, Presidente del Gruppo DigiTouch, commenta I'operazione
«Il nostro Gruppo prosegue la piena interpretazione del ruolo di aggregatore in un mercato
dove Digital Marketing & Digital Technologies sono sempre pill integrate e dove I'ampiezza
del portafoglio di offerta fa sempre piu la differenza.

Conversion e Nextmove non solo si integrano perfettamente nella strategia di Gruppo ma
portano componenti di innovazione uniche nel panorama italiano. ConversionE3 diventa uno
dei leader del segmento Omnichannel Marketing con una offerta completa di creativita, social,
tecnologie, eventi e progetti integrati e Nextmove rafforza ulteriormente il posizionamento
tecnologico di Gruppo, tramite expertise uniche nella produzione di interfacce. Il Gruppo
DigiTouch sempre piu si presenta come campione nazionale nei servizi integrati di Cloud
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E prosegue «Nel Gruppo DigiTouch le performance manageriali pagano. Enrico Torlaschi —
prosegue Ranucci — continua il suo percorso di crescita all’interno del Gruppo e gli facciamo i
migliori auguri per un nuovo incarico che rafforzera le nostre competenze commerciali e di

presidio del mercato>.

Alberto Rossi, CEO di Conversion, commenta |'operazione «Il posizionamento Omnichannel &
sempre pil attuale ed in linea con I'evoluzione del consumatore e delle necessita dei clienti.
Nel percorso dell’agenzia creativita e tecnologia sono stati i due driver di crescita e I'ingresso
nel Gruppo DigiTouch rappresenta la naturale evoluzione del nostro percorso. ConversionE3
sara un player di riferimento piu forte e in grado di sostenere ancora di pit il posizionamento
Omnichannel. Entrare in un gruppo come DigiTouch per il team di Conversion rappresenta un
moltiplicatore di competenze e dara una forte accelerazione alla capacita di innovazione>>.

(GD — www.ftaonline.com)
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Digitouch fonde E3 con ConversionNextmove, tutti gli advisor

Il gruppo DigiTouch - tramite la controllata E3 - e il gruppo ConversionNextmove hanno firmato un accordo quadro vincolante che prevede,
subordinatamente all’avveramento di determinate condizioni, la futura aggregazione delle rispettive societa secondo una struttura in due fasi.

La nuova realtarisultante dalla fusione - denominata Conversion E3 - sara controllata da DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterrail
20,56 % e Sergio Spaccavento I'1,54% del capitale.

Shearman & Sterling ha assistito Digitouch ed E3 nell’'operazione con un team guidato da Emanuele Trucco e Leonardo Pinta. Scts con un team
coordinato da Antonio Zambon ha assistito Digitouch per gli aspetti fiscali del deal.

Mjh Alma ha assistito ConversionNextmove con un team guidato da Roberto Nigro (nella foto) coadiuvato da Sara Aratari. La societa é stata assistita,
per gli aspetti fiscali, da Teca Consulting con un team guidato da Davide Caramellino.

DigiTouch € una societa specializzata nel marketing omnicanale e nella digital transformation e quotata sul mercato AIM ltalia. Nato nel 2007 come
digital marketing agency, oggi € una full digital platform company e propone un’offerta integrata, composta da servizi e prodotti di digital marketing,
tecnologia & dati, e-commerce & content. Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e brand activation. Nel 2019
I'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all’'offerta Omnichannel una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro.

- EEEIEICIKIED
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Gruppo DigiTouch procede nel suo percorso di consolidamento

Gruppo DigiTouch, societa quotata sul mercato AIM
Italia (AIM: DGT.MI) e specializzata in Cloud
Marketing e Digital Transformation - tramite la
controllata E3 - e il Gruppo Conversion-Nextmove
hanno firmato un accordo quadro vincolante che
prevede, subordinatamente all’avveramento di

determinate condizioni, la futura aggregazione delle

rispettive societa secondo una struttura in due fasi.

Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e brand activation. Fin
da subito il portfolio clienti ha ricompreso multinazionali come Disney, Barilla, Sony, Heinz, Samsung.
Fino al 2014 la crescita & stata costruita per via organica sui servizi off-line. Nel 2015 & stato avviato il
posizionamento Omnichannel, con l'ingresso di Sergio Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo

e di un team con competenze digitali, sia creative che strategiche.

Il nuovo posizionamento € stato un acceleratore per la crescita dell’agenzia che ha duplicato i ricavi nel
giro di 3 anni. Nel 2019 I'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all’offerta Omnichannel

una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro.

Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di Euro 5,1 milioni e un EBITDA negativo per Euro 200
mila. A partire da fine 2019 Conversion ha avviato una riduzione di costi fissi e del personale per
recuperare marginalita. Nel 2020 il fatturato - anche per effetto della crisi sanitaria covid-19 che ha
colpito il settore degli eventi - & stimato in circa Euro 4,5 milioni con un EBITDA pari a circa Euro 350
mila (prima delle sinergie con il Gruppo DigiTouch). La Posizione Finanziaria Netta di Conversion al 30
aprile 2020 risulta negativa (debito) per Euro 700mila (al netto dell’accollo dell’acquisition financing

contratto per I'acquisizione di Nextmove).

Il team di Conversion si compone di 43 professionalita tra Milano e Lissone (MB) dove ha sede anche il

magazzino per la gestione dei progetti di shopper marketing ed eventi.

Nextmove & la divisione tecnologica di Conversion. Societa attiva nello sviluppo di APP ed e-commerce
e di progetti tecnologici per la digital transformation. Nextmove opera all'interno del settore dello
sviluppo delle APP all'interno del quale non ci sono solo aziende che sviluppano giochi e contenuti

multimediali, ma anche soluzioni per banche, retailers e altri settori. Si stima che I'’App Store iOS arrivera
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a fatturare 44,8 miliardi di dollari nel 2020, il doppio rispetto al 2015 (fonte App Annie).

Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di Euro 1 milione e un EBITDA per Euro 150 mila. Per il
2020 l'azienda prevede un fatturato in crescita del 35% a Euro 1,35 milioni e un EBITDA di circa Euro
270 mila (prima delle sinergie con DigiTouch). La Posizione Finanziaria Netta al 30 aprile 2020 &

sostanzialmente neutrale.

Nextmove lavora con diversi clienti con i quali ha consolidato una relazione continuativa tra cui Casio, il
Gruppo Antolini, Dupont, Centrostile, Fiditalia. Il team di Nextmove conta 18 risorse nella sede di
Lissone (MB) ed & guidata dal CEO e founder Fabrizio Conti.

Il razionale strategico dell'operazione condotta dal Gruppo DigiTouch e dal Gruppo Conversion risiede
nella volonta di condividere un percorso di crescita facendo leva sulle rispettive competenze distintive
rappresentate da un team di professionisti di qualita, da un portafoglio clienti di primo ordine e

complementare e dalla ricerca di sempre maggiori sinergie industriali.

Dal momento che nel settore digitale si assiste ad un consolidamento di mercato che impone significativi
investimenti (E3 si & distinta recentemente con lo sviluppo del Voice Commerce mentre Conversion ha
da poco lanciato una piattaforma di Digital Experience) e genera una forte pressione competitiva &
sempre piu strategica la crescita dimensionale per generare rendimenti di scala crescenti e sostenere lo

sviluppo commerciale.

Il Gruppo DigiTouch inquadra 'operazione all'interno dei fondamentali del Piano Industriale 2018-2020 e

ne evidenzia 3 drivers di rafforzamento:

1. nel business omnichannel, con una soluzione integrata di creativita, content marketing e
tecnologia, sempre piu centrale nelle strategie media e di marketing mix delle aziende medio-
grandi, in tutti i settori industriali;

2. nel mercato della Digital Experience, che con I'avvento del Covid-19, cambia le sue regole
ponendo il valore aggiunto sull’aggregazione dei canali fisici e virtuali;

3. nelle capacita tecnica e-commerce e interfacce, ambito in cui Nextmove ha maturato molta
esperienza e credibilita: il Gruppo DigiTouch sempre piu propone un’offerta integrata, basata su
Tecnologia, Design & Digital Marketing;

DigiTouch S.p.A. ha definito negli ultimi anni (dopo aver perfezionato 7 acquisizioni) un modello in grado
di massimizzare I'efficienza operativa con la riduzione delle spese fisse tramite la centralizzazione dei
servizi centrali, tecnologici e di struttura e I'efficienza commerciale tramite azioni di cross-up selling e di

sviluppo di soluzioni integrate nel cloud marketing di Gruppo.

L’aggregazione di Conversion e Nextmove contribuisce, in coerenza con le linee guide del Piano
Industriale, alla crescita del Gruppo DigiTouch nella linea degli Advertising Services (Conversion) e Data
Service (Nextmove) con un fatturato aggregato su base annua di circa Euro 5,9 milioni e un EBITDA di
Euro 620mila pre-sinergie e Euro 1,1 milioni post sinergie di costo gia identificate (affitti, spese centrali,

razionalizzazione dei servizi, ...).

Struttura dell’operazione
La prima fase prevede I'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch S.p.A.. Conversion ha
acquistato il 70% del capitale di Nextmove nel corso del 2019 ed ha sottoscritto un accordo vincolante

nel quale subentrera DigiTouch S.p.A per I'acquisizione del residuale 30%.

Il controvalore dell’operazione per I'acquisto del 70% € pari a Euro 357 mila, di cui Euro 105 mila
verranno corrisposti in contanti al momento del closing previsto per fine giugno 2020 e Euro 250 mila
sotto forma di accollo del debito residuo contratto da Conversion con la Banca Popolare di Milano. Il
residuo 30% del capitale di Nextmove - detenuto da Fabrizio Conti (CEO di Nextmove) - verra acquisto
da DigiTouch S.p.A. secondo un accordo vincolante entro il 30 giugno 2022, per un corrispettivo
compreso in un range tra un minimo (floor) di Euro 225 mila ed un massimo (cap) di Euro 450 mila. La
componente di earn out verra misurata in funzione delle performance di crescita del fatturato e

del’EBITDA sul triennio 2019-2021 secondo un modello a scaglioni.
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La seconda fase, in virtu dell’accordo sottoscritto, prevede che la societa Conversion, controllata per il
94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio Spaccavento, rispettivamente founder e CEO e co-founder
e Direttore Creativo Esecutivo, venga conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa controllata al
100% da DigiTouch dedicata al social e content marketing, mediante un aumento di capitale in E3 Srl

riservato agli attuali soci Conversion.

La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3 S.r.I. - sara controllata da DigiTouch
S.p.A. per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e Sergio Spaccavento I'1,54%.

L’operazione in base al progetto di fusione avra efficacia a partire dal 1° luglio 2020.

ConversionE3 una volta perfezionato I'atto di fusione contera circa 75 professionisti e un portafoglio
clienti che copre diversi settori (finance, FMCG, alimentare, energia e utilities) tramite un’ampia gamma
di soluzioni. La Societa sara guidata da Alberto Rossi in qualita di Amministratore Delegato e da Sergio

Spaccavento in qualita di Chief Creative Officer (CCO).

Il progetto di crescita comune si pone I'obiettivo strategico di consolidare quote di mercato e creare con
la fusione tra E3 e Conversion una societa leader nel’Omnichannel Marketing con oltre Euro 10 milioni

di fatturato annuo che si colloca tra le prime tre nel segmento specifico.
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Digitouch cresce nel digital marketing con Conversion e Nextmove

di Valerio Testi

n igitouch, societi quotata all’ Aim ¢ attiva
nel digital e cloud marketing, procede
nel suo percorso di aggregazione di altre
realta del settore integrandosi con Conver-
sion, realta di servizi-di shopper marketing
e brand activation, che lo scorso anno ha
acquisito Nextmove, aggiungendo all’offer-
ta omnichannel una base tecnologica. Nel
2020 it fatturato di Conversion & stimato in
circa 4,5 milioni con ebitda di 350 mila (pri-
ma delle sinergie con il gruppo Digitouch),
mentre la pfn al 30 apnle era negativa per
700 mila. I team di Conversion si compone
di 43 professionalita tra Milano e di Lissone
(Mb) dove ha sede anche il magazzino per
la gestione del progetti di shopper marke-
ting ed eventi. Nextrnove ¢ una societd atti-
va nello sviluppo di app ¢ progetti tech per
la digital transformation, in particolare per
P'e-commerce. Nextmove ha chiusoil 2019

cen-un fatturato di 1 milione e mol di 150
mila. La logica industriale dell’ operazione,
nel momento in cui nel settore digitale si
assiste a un consolidamento di mercato che
impone significativi investimenti, solo la
crescita dimensionale permette di ottenere
rendimenti di scala crescenti. La prima fase
prevede che DigiTouch acquisira da Con-
version la partecipazione (70%) detenuta in
Nextmove per 357 mila curo. 1 30%, dete-
nuto dal ceo Fabrizio Conti, sari acquisto
entro metd 2022. La seconda fase prevede
che Conversion, controllata per il 94% dal
ceo Alberto Rossi ¢ per il 6% dal direttore
creativo Sergio Spaccavento, sia conferita e
fusain E3 srl (100% DigiTouch), dedicata
al social e content marketing, mediante un
aumento di capitale in E3 riservato.ai soci
di Conversion. La nuova realt risultante
dalla fusione sara controllata da DigiTouch
per il 78%, da Rossi per il 20,56 % ¢ da
Spaccavento per 1'1,54% e sara tra le prime

nell’omnichannel marketing in Italia con
oltre 10 milioni di fatturato. «J1 settore ha
bisogno di consolidamento e noi coglia-
mo le opportunita che il mercato ci offre»,
commenta il presidente di DigiTouch,
Simone Ranucci Brandimarte, «la nostra
struttura finanziaria (2 milioni di debito,
ndr) ce lo consente ¢ ¢i guardiamo atforno
per ulteriori operazioni, perche la cresci-
ta di marginalita pud avvenire solo per
economie di scala». Digitouch ha chiuso
in crescita il 2019 e conta di proseguire i
miglioramento dei conti anche quest’anno
nonostante I'emergenza sanitaria «che nel
nostro caso non ha avuto impatt eccessivi,
come per buona poarte delle attivita legate
al digitale». Tl titolo Digitouch, che ha giu-
dizio del presidente mostra un’ampia sotto-
valutazione rispetto ai suol fondamentali,
ieri ha chiuso a 1,11 euro (+0,9%) per una
capitalizzazione di 15,4 milioni. (nprodu-
Zione riservata)
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Conversion si fonde con E3 ed entra nel Gruppo DIGITOUCH - Spot and Web

Conversion si fonde con E3 ed entra nel Gruppo
DIGITOUCH

19 Maggio 2020

#+CAMBIALOGOPERILCOVID

Conversion e Digitouch hanno firmato I'accordo per la creazione di CONVERSION-E3, una nuova
struttura che si fonda sull’esperienza, sui talenti e sui successi collezionati negli anni dalle
rispettive agenzie.

Questa fusione portera a rafforzare il loro posizionamento nel
business omnichannel con una soluzione integrata e paritetica di
S e nearee S P conversion®
Strategia, Creativita, Content Marketing e Tecnologia, visione
sempre piu centrale nelle strategie media e di marketing delle
aziende di tutti i settori merceologici.

La nuova realta Conversion-E3 contera circa 75 professionisti e un portafoglio clienti che copre con
i suoi servizi diversi settori (finance, FMCG, alimentare, energia e utilities, etc.).

La Societa sara guidata da Alberto Rossi in qualita di Amministratore Delegato e da Sergio
Spaccavento in qualita di Chief Creative Officer, mentre Enrico Torlaschi assumera la carica di
Chief Client Partner.

Simone Ranucci Brandimarte, Presidente del Gruppo Digitouch commenta I'operazione “I/
nostro Gruppo prosegue la piena interpretazione del ruolo di aggregatore in un mercato dove
Digital marketing & Digital technologies sono sempre piu integrate e dove I'ampiezza del
portafoglio di offerta fa sempre pil la differenza. Conversion e NextMove non sono solo si
integrano perfettamente nella strategia di Gruppo ma portano componenti di innovazione uniche
nel panorama Italiano. Il Gruppo Digitouch sempre pit si presenta come campione nazionale nei
servizi integrati di Cloud Marketing.".

Alberto Rossi, CEO di Conversion — E3 commenta |'operazione "I/ posizionamento Omnichannel
€ sempre piu attuale ed in linea con I'evoluzione del consumatore e delle necessita dei clienti. Nel
percorso dell’agenzia creativita e tecnologia sono stati i due driver di crescita e l'ingresso nel
gruppo DigiTouch rappresenta la naturale evoluzione del nostro percorso. Entrare in Digitouch per
il team di Conversion rappresenta un moltiplicatore di competenze e dara una forte accelerazione
alla capacita di innovazione.”

Sergio Spaccavento, CCO di Conversion — E3 commenta 'operazione " Pit che un‘operazione
di resilienza, e stata una lucida scelta di evoluzione. Non solo si moltiplicheranno i talenti, ma
cresceranno le opportunita, le idee, le risorse condivise e le sfide, perché é quello che succede
quando ci si unisce, e quando si fa parte di un grande gruppo. Da oggi posso dire, che entriamo
nella nostra personalissima nuova era dell’advertising, dove la tecnologia, la creativita, la strategia
e il content marketing andranno d’accordo, anzi, si ameranno per dar vita a grandi soluzioni di
comunicazione.”.

https://www.spotandweb.it/news/827996/conversion-si-fonde-con-e3-ed-entra-nel-gruppo-digitouch.html#gref

m
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GRUPPO DIGITOUCH VERSO L'ACQUISIZIONE DI CONVERSION: NASCERA’' CONVERSIONE3

, societa quotata sul mercato AIM Italia (AIM: DGT.MI) e specializzata in Cloud Marketing
e Digital Transformation — tramite la controllata E3 - e il Gruppo Conversion —
Nextmove hanno firmato un accordo quadro vincolante che prevede, subordinatamente
all'avveramento di determinate condizioni, la futura aggregazione delle rispettive societa
secondo una struttura in due fasi. Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di Euro 5,1
milioni e un EBITDA negativo per Euro 200 mila. A partire da fine 2019 Conversion ha
avviato una riduzione di costi fissi e del personale per recuperare marginalita. Nel 2020 il
fatturato — anche per effetto della crisi sanitaria covid-19 che ha colpito il settore degli
eventi — & stimato in circa Euro 4,5 milioni con un EBITDA pari a circa Euro 350 mila (prima
delle sinergie con il Gruppo DigiTouch). La Posizione Finanziaria Netta di Conversion al 30
aprile 2020 risulta negativa (debito) per Euro 700mila (al netto dell'accollo dell'acquisition
financing contratto per I'acquisizione di Nextmove). Il team di Conversion si compone di 43
professionalita tra Milano e Lissone (MB) dove ha sede anche il magazzino per la gestione
dei progetti di shopper marketing ed eventi. Nextmove é la divisione tecnologica di
Conversion e ha chiuso il 2019 con un fatturato di Euro 1 milione e un EBITDA per Euro 150
mila. Per il 2020 I'azienda prevede un fatturato in crescita del 35% a Euro 1,35 milioni e un
EBITDA di circa Euro 270 mila (prima delle sinergie con DigiTouch). La Posizione
Finanziaria Netta al 30 aprile 2020 é sostanzialmente neutrale. Nextmove lavora con diversi
clienti con i quali ha consolidato una relazione continuativa tra cui Casio, il Gruppo
Antolini, Dupont, Centrostile, Fiditalia. Il team di Nextmove conta 18 risorse nella sede di
Lissone (MB) ed & guidata dal CEO e founder Fabrizio Conti. Il razionale strategico
dell'operazione condotta dal Gruppo DigiTouch e dal Gruppo Conversion risiede nella
volonta di condividere un percorso di crescita facendo leva sulle rispettive competenze
distintive rappresentate da un team di professionisti di qualita, da un portafoglio clienti di
primo ordine e complementare e dalla ricerca di sempre maggiori sinergie industriali. Il
Gruppo DigiTouch inquadra I'operazione all'interno dei fondamentali del Piano Industriale
2018-2020 e ne evidenzia 3 drivers di rafforzamento: nel business omnichannel, con una
soluzione integrata di creativita, content marketing e tecnologia, sempre piu centrale nelle
strategie media e di marketing mix delle aziende medio-grandi, in tutti i settori industriali;
nel mercato della Digital Experience, che con I'avvento del Covid-19, cambia le sue regole
ponendo il valore aggiunto sull'aggregazione dei canali fisici e virtuali; nelle capacita
tecnica e-commerce e interfacce, ambito in cui Nextmove ha maturato molta esperienza e
credibilita: il Gruppo DigiTouch sempre piu propone un'offerta integrata, basata su
Tecnologia, Design & Digital Marketing; La prima fase prevede l'acquisizione del 70%
di Nextmove da parte di DigiTouch S.p.A.. Conversion ha acquistato il 70% del capitale di
Nextmove nel corso del 2019 ed ha sottoscritto un accordo vincolante nel quale subentrera
DigiTouch S.p.A per l'acquisizione del residuale 30%. Il controvalore dell'operazione per
I'acquisto del 70% €& pari a Euro 357 mila, di cui Euro 105 mila verranno corrisposti in
contanti al momento del closing previsto per fine giugno 2020 e Euro 250 mila sotto forma
di accollo del debito residuo contratto da Conversion con la Banca Popolare di Milano. Il
residuo 30% del capitale di Nextmove — detenuto da Fabrizio Conti (CEO di Nextmove) —
verra acquisto da DigiTouch S.p.A. secondo un accordo vincolante entro il 30 giugno 2022,
per un corrispettivo compreso in un range tra un minimo (floor) di Euro 225 mila e un
massimo (cap) di Euro 450 mila. La componente di earn out verra misurata in funzione
delle performance di crescita del fatturato e dell'EBITDA sul triennio 2019-2021 secondo un

modello a scaglioni. La seconda fase, in virtu dell'accordo sottoscritto, prevede che la
societd Conversion, controllata per il 94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio
Spaccavento, rispettivamente founder e CEO e co-founder e Direttore Creativo
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Esecutivo, venga conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa controllata al 100% da
DigiTouch dedicata al social e content marketing, mediante un aumento di capitale in E3
Srl riservato agli attuali soci Conversion. La nuova realta risultante dalla fusione -
denominata ConversionE3 S.r.l. — sara controllata da DigiTouch S.p.A. per il 78%. Alberto
Rossi post fusione deterra il 20,56 % e Sergio Spaccavento 1'1,54%. L'operazione in base al
progetto di fusione avra efficacia a partire dal 1° luglio 2020. ConversionE3 una volta
perfezionato I'atto di fusione contera circa 75 professionisti e sara guidata da Alberto Rossi
in qualita di Amministratore Delegato e da Sergio Spaccavento in qualita di Chief Creative
Officer (CCO). Il progetto di crescita comune si pone l'obiettivo strategico di consolidare
quote di mercato e creare con la fusione tra E3 e Conversion una societa leader
nell'Omnichannel Marketing con oltre Euro 10 milioni di fatturato annuo che si colloca tra

le prime tre nel segmento specifico. Enrico Torlaschi assumera la carica di Chief
Client Officer in modo da dare piena esecuzione alla nuova struttura organizzativa del
Gruppo DigiTouch improntata sul modello matriciale. Simone Ranucci Brandimarte,

Presidente del Gruppo DigiTouch, commenta lI'operazione: «ll nostro Gruppo prosegue la
piena interpretazione del ruolo di aggregatore in un mercato dove Digital Marketing &
Digital Technologies sono sempre piu integrate e dove I'ampiezza del portafoglio di offerta
fa sempre piu la differenza. Conversion e Nextmove non solo si integrano perfettamente
nella strategia di Gruppo ma portano componenti di innovazione uniche nel panorama
italiano. ConversionE3 diventa uno dei leader del segmento Omnichannel Marketing con
una offerta completa di creativita, social, tecnologie, eventi e progetti integrati e Nextmove
rafforza ulteriormente il posizionamento tecnologico di Gruppo, tramite expertise uniche
nella produzione di interfacce. Il Gruppo DigiTouch sempre piu si presenta come campione
nazionale nei servizi integrati di Cloud Marketing». Alberto Rossi, CEO di Conversion,
aggiunge: «Il posizionamento Omnichannel & sempre piu attuale e in linea con
I'evoluzione del consumatore e delle necessita dei clienti. Nel percorso dell'agenzia
creativita e tecnologia sono stati i due driver di crescita e I'ingresso nel Gruppo DigiTouch
rappresenta la naturale evoluzione del nostro percorso. ConversionE3 sara un player di
riferimento piu forte e in grado di sostenere ancora di piu il posizionamento Omnichannel.
Entrare in un gruppo come DigiTouch per il team di Conversion rappresenta un
moltiplicatore di competenze e dara una forte accelerazione alla capacita di innovazione».
FAGE lancia TruBlend con Conversion, in una campagna internazionale

[ GRUPPO DIGITOUCH VERSO L'ACQUISIZIONE DI CONVERSION: NASCERA' CONVERSIONE3
1

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




o Data 1 9-05-2020
2 TREND Pagina

ONLINE
Foglio 1 / 4

mmﬁyg LIVETV RACCOMANDAZIONI PREMIUM TRADING CERTIFICATES WEBINAR EBOOK CRIPTOVALUTE A-Z

ULTIM'ORA NEWS OGGI ANALISITECNICA BOND PIULETTI PRIMOPIANO BUY&SELL FOREX INTERVISTE ETF -

ULTIME NOTIZIE SFOGLIA IL PROSSIMO ARTICOLO »

PUBBLICATO: 34 MINUTI FA Segui @ trendonline

DigiTouch, accordo vincolante
per l'acquisizione del controllo
di Conversion
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DIGITOUCH § CRESCITA

Gruppo DigiTouch, societa quotata sul mercato AIM ltalia e specializzata in
Cloud Marketing e Digital Transformation - tramite la controllata E3 - e il
Gruppo Conversion-Nextmove hanno firmato un accordo quadro vincolante
che prevede, subordinatamente all'avveramento di determinate condizioni, la
futura aggregazione delle rispettive societa secondo una struttura in due fasi.

= +
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Gruppo DigiTouch, societa quotata sul
mercato AIM ltalia e specializzata in
Cloud Marketing e Digital
Transformation - tramite la controllata
E3 - eil Gruppo Conversion-Nextmove

hanno firmato un accordo quadro

vincolante che prevede,
subordinatamente all'avveramento di determinate condizioni, la futura

aggregazione delle rispettive societa secondo una struttura in due fasi.

Conversion hainiziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper
marketing e brand activation. Fin da subito il portfolio clienti ha ricompreso
multinazionali come Disney, Barilla, Sony, Heinz, Samsung. Fino al 2014 la
crescita € stata costruita per via organica sui servizi off-line. Nel 2015 é stato
avviato il posizionamento Omnichannel, con I'ingresso di Sergio Spaccavento
come Direttore Creativo Esecutivo e di un team con competenze digitali, sia
creative che strategiche. [l nuovo posizionamento e stato un acceleratore per

la crescita dell'agenzia che ha duplicato i ricavi nel giro di 3 anni.

Nel 2019 I'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all'offerta
Omnichannel una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro.
Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di Euro 5,1 milioni e un EBITDA

negativo per Euro 200 mila.

A partire dafine 2019 Conversion ha avviato una riduzione di costi fissi e del

personale per recuperare marginalita.

Nel 2020 il fatturato - anche per effetto della crisi sanitaria covid-19 che ha

colpito il settore degli eventi - € stimato in circa Euro 4,5 milioni con un
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EBITDA pari a circa Euro 350 mila (prima delle sinergie con il Gruppo
DigiTouch).

La Posizione Finanziaria Netta di Conversion al 30 aprile 2020 risulta negativa
(debito) per Euro 700mila (al netto dell'accollo dell'acquisition financing
contratto per I'acquisizione di Nextmove). || team di Conversion si compone di
43 professionalita tra Milano e Lissone (MB) dove ha sede anche il magazzino

per la gestione dei progetti di shopper marketing ed eventi.

Nextmove ¢ la divisione tecnologica di Conversion. Societa attiva nello
sviluppo di APP ed e-commerce e di progetti tecnologici per la digital
transformation. Nextmove opera all'interno del settore dello sviluppo delle
APP all'interno del quale non ci sono solo aziende che sviluppano giochi e

contenuti multimediali, ma anche soluzioni per banche, retailers e altri settori.

Si stima che I'App Store iOS arrivera a fatturare 44,8 miliardi di dollari nel
2020, il doppio rispetto al 2015 (fonte App Annie). Nextmove ha chiuso il
2019 con un fatturato di Euro 1 milione e un EBITDA per Euro 150 mila. Per il
2020 I'azienda prevede un fatturato in crescita del 35% a Euro 1,35 milioni e

un EBITDA di circa Euro 270 mila (prima delle sinergie con DigiTouch).

La Posizione Finanziaria Netta al 30 aprile 2020 & sostanzialmente neutrale.
Nextmove lavora con diversi clienti con i quali ha consolidato una relazione
continuativa tra cui Casio, il Gruppo Antolini, Dupont, Centrostile, Fiditalia. I|
team di Nextmove conta 18 risorse nella sede di Lissone (MB) ed & guidata dal
CEO e founder Fabrizio Conti. Il razionale strategico dell'operazione condotta
dal Gruppo DigiTouch e dal Gruppo Conversion risiede nella volonta di
condividere un percorso di crescita facendo leva sulle rispettive competenze
distintive rappresentate da un team di professionisti di qualita, da un
portafoglio clienti di primo ordine e complementare e dalla ricerca di sempre

maggiori sinergie industriali.

Dal momento che nel settore digitale si assiste ad un consolidamento di
mercato che impone significativi investimenti (E3 si & distinta recentemente
con lo sviluppo del Voice Commerce mentre Conversion ha da poco lanciato
una piattaforma di Digital Experience) e genera una forte pressione
competitiva &€ sempre piu strategica la crescita dimensionale per generare

rendimenti di scala crescenti e sostenere lo sviluppo commerciale.

Il Gruppo DigiTouch inquadra I'operazione all'interno dei fondamentali del

Piano Industriale 2018-2020 e ne evidenzia 3 drivers di rafforzamento:

1. nel business omnichannel, con una soluzione integrata di creativita,
content marketing e tecnologia, sempre piu centrale nelle strategie media

e di marketing mix delle aziende medio-grandi, in tutti i settori industriali;

2. nel mercato della Digital Experience, che con I'avvento del Covid-19,
cambia le sue regole ponendo il valore aggiunto sull'aggregazione dei

canalifisici e virtuali;

3. nelle capacita tecnica e-commerce e interfacce, ambito in cui Nextmove

ha maturato molta esperienza e credibilita: il Gruppo DigiTouch sempre
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piu propone un'offerta integrata, basata su Tecnologia, Design & Digital

Marketing;

DigiTouch S.p.A. ha definito negli ultimi anni (dopo aver perfezionato 7
acquisizioni) un modello in grado di massimizzare I'efficienza operativa con la
riduzione delle spese fisse tramite la centralizzazione dei servizi centrali,
tecnologici e di struttura e I'efficienza commerciale tramite azioni di cross-up
selling e di sviluppo di soluzioni integrate nel cloud marketing di Gruppo.
L'aggregazione di Conversion e Nextmove contribuisce, in coerenza con le
linee guide del Piano Industriale, alla crescita del Gruppo DigiTouch nella linea
degli Advertising Services (Conversion) e Data Service (Nextmove) con un
fatturato aggregato su base annua di circa Euro 5,9 milioni e un EBITDA di
Euro 620mila pre-sinergie e Euro 1,1 milioni post sinergie di costo gia

identificate (affitti, spese centrali, razionalizzazione dei servizi, ...).

*Struttura dell'operazione

*La prima fase prevede |'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di
DigiTouch S.p.A.. Conversion ha acquistato il 70% del capitale di Nextmove nel
corso del 2019 ed ha sottoscritto un accordo vincolante nel quale subentrera
DigiTouch S.p.A per l'acquisizione del residuale 30%. Il controvalore
dell'operazione per I'acquisto del 70% ¢é pari a Euro 357 mila, di cui Euro 105
mila verranno corrisposti in contanti al momento del closing previsto per fine
giugno 2020 e Euro 250 mila sotto forma di accollo del debito residuo

contratto da Conversion con la Banca Popolare di Milano.

Il residuo 30% del capitale di Nextmove - detenuto da Fabrizio Conti (CEO di
Nextmove) - verra acquisto da DigiTouch S.p.A. secondo un accordo
vincolante entro il 30 giugno 2022, per un corrispettivo compreso in un range
tra un minimo (floor) di Euro 225 mila ed un massimo (cap) di Euro 450 mila. La
componente di earn out verra misurata in funzione delle performance di
crescita del fatturato e dell'EBITDA sul triennio 2019-2021 secondo un

modello a scaglioni.

La secondafase, in virtu dell'accordo sottoscritto, prevede che la societa
Conversion, controllata per il 94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio
Spaccavento, rispettivamente founder e CEO e co-founder e Direttore
Creativo Esecutivo, venga conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa
controllata al 100% da DigiTouch dedicata al social e content marketing,
mediante un aumento di capitale in E3 Srl riservato agli attuali soci
Conversion. La nuova realta risultante dalla fusione - denominata
ConversionE3 S.r.l. -sara controllata da DigiTouch S.p.A. per il 78%. Alberto
Rossi post fusione deterra il 20,56 % e Sergio Spaccavento I'1,54%.
L'operazione in base al progetto di fusione avra efficacia a partire dal 1° luglio
2020.

ConversionE3 una volta perfezionato |'atto di fusione contera circa 75
professionisti e un portafoglio clienti che copre diversi settori (finance, FMCG,
alimentare, energia e utilities) tramite un'ampia gamma di soluzioni. La Societa
sara guidata da Alberto Rossi in qualita di Amministratore Delegato e da

Sergio Spaccavento in qualita di Chief Creative Officer (CCO). Il progetto di
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crescita comune si pone I'obiettivo strategico di consolidare quote di mercato
e creare con la fusione tra E3 e Conversion una societa leader
nell'Omnichannel Marketing con oltre Euro 10 milioni di fatturato annuo che

si colloca trale prime tre nel segmento specifico.

Enrico Torlaschi assumera la carica di Chief Client Officer in modo da dare
piena esecuzione alla nuova struttura organizzativa del Gruppo DigiTouch
improntata sul modello matriciale. Enrico ha guidato con successo E3 e
garantira il passaggio di consegne per poi assicurare una ulteriore spinta allo

sviluppo di una proposition commerciale integrata a livello di Gruppo.

e Simone Ranucci Brandimarte*, Presidente del Gruppo DigiTouch,
commenta l'operazione «Il nostro Gruppo prosegue la piena
interpretazione del ruolo di aggregatore in un mercato dove Digital
Marketing & Digital Technologies sono sempre piu integrate e dove

I'ampiezza del portafoglio di offerta fa sempre piu la differenza.

Conversion e Nextmove non solo si integrano perfettamente nella strategia di
Gruppo ma portano componenti di innovazione uniche nel panorama italiano.
ConversionE3 diventa uno dei leader del segmento Omnichannel Marketing
con una offerta completa di creativita, social, tecnologie, eventi e progetti
integrati e Nextmove rafforza ulteriormente il posizionamento tecnologico di
Gruppo, tramite expertise uniche nella produzione di interfacce. Il Gruppo
DigiTouch sempre piu si presenta come campione nazionale nei servizi

integrati di Cloud Marketing».

E prosegue «Nel Gruppo DigiTouch le performance manageriali pagano. Enrico
Torlaschi - prosegue Ranucci - continua il suo percorso di crescita all'interno
del Gruppo e gli facciamo i migliori auguri per un nuovo incarico che rafforzera

le nostre competenze commerciali e di presidio del mercato».

Alberto Rossi, CEO di Conversion, commenta |'operazione «ll posizionamento
Omnichannel &€ sempre pil attuale ed in linea con I'evoluzione del
consumatore e delle necessita dei clienti. Nel percorso dell'agenzia creativita e
tecnologia sono stati i due driver di crescita e l'ingresso nel Gruppo DigiTouch
rappresenta la naturale evoluzione del nostro percorso. ConversionE3 sara un
player di riferimento pit forte e in grado di sostenere ancora di piu il
posizionamento Omnichannel. Entrare in un gruppo come DigiTouch per il
team di Conversion rappresenta un moltiplicatore di competenze e dara una

forte accelerazione alla capacita di innovazione».

(GD - www.ftaonline.com)

ULTIM'ORA PIU'LETTI

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




Data 1 9-05-2020

Pagina
Foglio 1

WEBSIM.IT (WEB2)

V%) websim.it

Q Cerca

DIGITOUCH - Acquisira il controllo di
Conversion

Redazione = © 19/05/2020 Ore 08:52

GRUPO
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Dalla fusione scaturird una societa con un fatturato
aggregato di circa 10 milioni di euro

Digitouch [DGT.MI], gruppo attivo nel digital marketing e specializzato nelle tecnologie di

comunicazione a supporto delle vendite, potrebbe muoversi in Borsa.

La societa ha sottoscritto un accordo per 'acquisizione di Conversion e della controllata Nextmove,
primari operatori italiani nell'ambito dell'omnichannel marketing e nel mercato delle interfacce
digitali. Dal progetto di fusione scaturira una societa leader nel settore del social marketing, conun

fatturato aggregato di circa 10 milioni di euro.

Fondata nel 2006, Conversion ha subito ricompreso nel sue portafoglio clienti multinazionali come

Disney, Barilia, Sony, Heinz, Samsung,

| ricavi aggregati pro forma 2020 delle due societa acquisite sono stimati in circa 6 milioni di euro,
con un EBITDA 2020 pest sinergie paria 1.1 milioni di euro.

Conversion ha chiuso it 2019 con un fatturato paria 5,1 milioni e un EBITDA negativo per 200mila
euro. A partire da fine 2019, ha avviato una riduzione di costi fissi e del personale per recuperare
marginalita. Nel 2020 il fatturato - anche per effetto della crisi sanitaria covid-19 - & stimato in circa
4.5 milioni con un EBITDA pari a circa 350mila eure (prima delle sinergie con il Gruppo DigiTouch).

La Posizione Finanziaria Netta al 30 aprile 2020 risulta negativa (debito) per 700mila eurc (al netto

dell‘accollo dell'scquisition financing contratto per 'acquisizione di Nextrnove).

Nextmove & la divisione tecnelogica di'Conversion e opera nel settore dello sviluppo delle APP. S
stima che I'App Store i0S arrivera a fatturare 44,8 miliardi di dollari nel 2020, il deppio rispetto al
2015 (fonte App Annie). Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di 1 milione dieuroe un
EBITDA di 150mila. Per il 2020 ['azienda prevede un fatturato in crescita del 35% a 1,35 milioni e un
EBITDA di circa 270 mila (prima delle sinergle con DigiTouch). La Posizione Finanziaria Netta al 30

aprile 2020 & neutrale.
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Gruppo DigiTouch sottoscrive un accordo vincolante

per I'acquisizione del controllo del Gruppo

Conversion-Nextmove. Nasce ConversionE3, realta CONVERSION
omnichannel da 10 milioni di fatturato GRUPPO DIGITOUCH

19 Maggio 2020

GRUPPO DIGITOUCH - tramite la controllata E3 - e il Gruppo Conversion-Nextmove hanno
firmato un accordo quadro vincolante che prevede, subordinatamente all’'avveramento di
determinate condizioni, la futura aggregazione delle rispettive societa secondo una struttura

in due fasi.

CONVERSION ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e brand
activation. Fin da subito il portfolio clienti ha ricompreso multinazionali come Disney, Barilla,
Sony, Heinz, Samsung. Fino al 2014 la crescita e stata costruita per via organica sui servizi
offline. Nel 2015 e stato avviato il posizionamento Omnichannel, con I'ingresso di Sergio
Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo e di un team con competenze digitali, sia

creative che strategiche.

Il nuovo posizionamento e stato un acceleratore per la crescita dell’agenzia che ha duplicato i
ricavi nel giro di 3 anni. Nel 2019 I’acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere

all'offerta Omnichannel una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro.

Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di euro 5,1 milioni e un EBITDA negativo
per Euro 200 mila. A partire da fine 2019 Conversion ha avviato una riduzione di costi fissi e
del personale per recuperare marginalita. Nel 2020 il fatturato - anche per effetto della crisi
sanitaria covid-19 che ha colpito il settore degli eventi - e stimato in circa euro 4,5 milioni con
un EBITDA pari a circa euro 350 mila (prima delle sinergie con il Gruppo DigiTouch). La
Posizione Finanziaria Netta di Conversion al 30 aprile 2020 risulta negativa (debito) per

euro 700mila (al netto dell’accollo dell’acquisition financing contratto per I'acquisizione di
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Nextmove).

Il team di Conversion si compone di 43 professionalita tra Milano e Lissone (MB) dove ha sede

anche il magazzino per la gestione dei progetti di shopper marketing ed eventi.

Nextmove e la divisione tecnologica di Conversion. Societa attiva nello sviluppo di APP ed
eCommerce e di progetti tecnologici per la digital transformation. Nextmove opera all'interno
del settore dello sviluppo delle APP all'interno del quale non ci sono solo aziende che sviluppano
giochi e contenuti multimediali, ma anche soluzioni per banche, retailers e altri settori. Si stima
che I’App Store iOS arrivera a fatturare 44,8 miliardi di dollari nel 2020, il doppio rispetto al
2015 (fonte App Annie).

Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di Euro 1 milione e un EBITDA per euro 150
mila. Per il 2020 I'azienda prevede un fatturato in crescita del 35% a Euro 1,35 milioni e un
EBITDA di circa Euro 270 mila (prima delle sinergie con DigiTouch). La Posizione Finanziaria

Netta al 30 aprile 2020 e sostanzialmente neutrale.

Nextmove lavora con diversi clienti con i quali ha consolidato una relazione continuativa tra cui
Casio, il Gruppo Antolini, Dupont, Centrostile, Fiditalia. Il team di Nextmove conta 18 risorse nella

sede di Lissone (MB) ed e guidata dal CEO e founder Fabrizio Conti.

Il razionale strategico dell’'operazione condotta dal Gruppo DigiTouch e dal Gruppo Conversion
risiede nella volonta di condividere un percorso di crescita facendo leva sulle rispettive
competenze distintive rappresentate da un team di professionisti di qualita, da un portafoglio

clienti di primo ordine e complementare e dalla ricerca di sempre maggiori sinergie industriali.

Dal momento che nel settore digitale si assiste a un consolidamento di mercato che impone
significativi investimenti (E3 si e distinta recentemente con lo sviluppo del Voice Commerce
mentre Conversion ha da poco lanciato una piattaforma di Digital Experience) e genera
una forte pressione competitiva e sempre piu strategica la crescita dimensionale per generare

rendimenti di scala crescenti e sostenere lo sviluppo commerciale.

Il Gruppo DigiTouch inquadra I'operazione all'interno dei fondamentali del Piano Industriale

2018-2020 e ne evidenzia 3 drivers di rafforzamento:

1. nel business omnichannel, con una soluzione integrata di creativita, content
marketing e tecnologia, sempre piu centrale nelle strategie media e di marketing mix
delle aziende medio-grandi, in tutti i settori industriali;

2. nel mercato della Digital Experience, che con I'avvento del Covid-19, cambia le sue
regole ponendo il valore aggiunto sull’aggregazione dei canali fisici e virtuali;

3. nelle capacita tecnica eCommerce e interfacce, ambito in cui Nextmove ha maturato
molta esperienza e credibilita: il Gruppo DigiTouch sempre piu propone un’offerta

integrata, basata su Tecnologia, Design & Digital Marketing;

DigiTouch S.p.A. ha definito negli ultimi anni (dopo aver perfezionato 7 acquisizioni) un modello
in grado di massimizzare |'efficienza operativa con Ia riduzione delle spese fisse tramite la
centralizzazione dei servizi centrali, tecnologici e di struttura e I'efficienza commerciale tramite

azioni di cross-up selling e di sviluppo di soluzioni integrate nel cloud marketing di Gruppo.

L’aggregazione di Conversion e Nextmove contribuisce, in coerenza con le linee guide del
Piano Industriale, alla crescita del Gruppo DigiTouch nella linea degli Advertising Services
(Conversion) e Data Service (Nextmove) con un fatturato aggregato su base annua di
circa euro 5,9 milioni e un EBITDA di Euro 620mila pre-sinergie e euro 1,1 milioni post
sinergie di costo gia identificate (affitti, spese centrali, razionalizzazione dei servizi, ...).

Struttura dell’'operazione

La prima fase prevede I'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch S.p.A..
Conversion ha acquistato il 70% del capitale di Nextmove nel corso del 2019 e ha sottoscritto
un accordo vincolante nel quale subentrera DigiTouch S.p.A per I'acquisizione del residuale
30%.
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Il controvalore dell’'operazione per |'acquisto del 70% e pari a euro 357 mila, di cui euro 105 mila
verranno corrisposti in contanti al momento del closing previsto per fine giugno 2020 e euro
250 mila sotto forma di accollo del debito residuo contratto da Conversion con la Banca
Popolare di Milano. Il residuo 30% del capitale di Nextmove - detenuto da Fabrizio Conti (CEO di
Nextmove) - verra acquisto da DigiTouch S.p.A. secondo un accordo vincolante entro il 30
giugno 2022, per un corrispettivo compreso in un range tra un minimo (floor) di euro 225 mila e
un massimo (cap) di euro 450 mila. La componente di earn out verra misurata in funzione delle
performance di crescita del fatturato e dell’EBITDA sul triennio 2019-2021 secondo un modello a

scaglioni.

La seconda fase, in virtu dell’accordo sottoscritto, prevede che la societa Conversion,
controllata per il 94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio Spaccavento, rispettivamente
founder e CEO e co-founder e Direttore Creativo Esecutivo, venga conferita e
successivamente fusa in E3 Srl, societa controllata al 100% da DigiTouch dedicata al social
e content marketing, mediante un aumento di capitale in E3 Srl riservato agli attuali soci

Conversion.

La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3 S.r.l. - sara controllata da
DigiTouch S.p.A. per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e Sergio Spaccavento

I'1,54%. L'operazione in base al progetto di fusione avra efficacia a partire dal 1° luglio 2020.

ConversionE3 una volta perfezionato I'atto di fusione contera circa 75 professionisti e un
portafoglio clienti che copre diversi settori (finance, FMCG, alimentare, energia e utilities)
tramite un’ampia gamma di soluzioni. La Societa sara guidata da Alberto Rossi in qualita di

Amministratore Delegato e da Sergio Spaccavento in qualita di Chief Creative Officer (CCO).

Il progetto di crescita comune si pone I'obiettivo strategico di consolidare quote di mercato e
creare con la fusione tra E3 e Conversion una societa leader nell'Omnichannel Marketing
con oltre euro 10 milioni di fatturato annuo che si colloca tra le prime tre nel segmento

specifico.

Enrico Torlaschi assumera Ia carica di Chief Client Officer in modo da dare piena esecuzione
alla nuova struttura organizzativa del Gruppo DigiTouch improntata sul modello matriciale.
Enrico ha guidato con successo E3 e garantira il passaggio di consegne per poi assicurare una

ulteriore spinta allo sviluppo di una proposition commerciale integrata a livello di Gruppo.

Simone Ranucci Brandimarte, Presidente del Gruppo DigiTouch, commenta cosi
I'operazione: "Il nostro Gruppo prosegue |a piena interpretazione del ruolo di aggregatore in un
mercato dove Digital Marketing & Digital Technologies sono sempre piu integrate e dove
I'ampiezza del portafoglio di offerta fa sempre piu la differenza. Conversion e Nextmove non
solo si integrano perfettamente nella strategia di Gruppo ma portano componenti di
innovazione uniche nel panorama italiano. ConversionE3 diventa uno dei leader del segmento
Omnichannel Marketing con una offerta completa di creativita, social, tecnologie, eventi e
progetti integrati e Nextmove rafforza ulteriormente il posizionamento tecnologico di Gruppo,
tramite expertise uniche nella produzione di interfacce. Il Gruppo DigiTouch sempre piu si
presenta come campione nazionale nei servizi integrati di Cloud Marketing. Nel Gruppo
DigiTouch le performance manageriali pagano. Enrico Torlaschi continua il suo percorso di
crescita all'interno del Gruppo e gli facciamo i migliori auguri per un nuovo incarico che

rafforzera le nostre competenze commerciali e di presidio del mercato”.

Alberto Rossi, CEO di Conversion, dichiara: "Il posizionamento Omnichannel e sempre piu
attuale e in linea con I'evoluzione del consumatore e delle necessita dei clienti. Nel percorso
dell’'agenzia creativita e tecnologia sono stati i due driver di crescita e I'ingresso nel Gruppo
DigiTouch rappresenta la naturale evoluzione del nostro percorso. ConversionE3 sara un player
di riferimento piu forte e in grado di sostenere ancora di piu il posizionamento Omnichannel.
Entrare in un gruppo come DigiTouch per il team di Conversion rappresenta un moltiplicatore di

competenze e dara una forte accelerazione alla capacita di innovazione”.
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DIGITOUCH, ACCORDO VINCOLANTE teleborsa
PER AGGREGAZIONE CONVERSIONNEXTMOVE

(Teleborsa) - DigiTouch, societa
quotata sul mercato AIM ltalia e
specializzata in Cloud Marketing e
Digital Transformationha siglato un
accordo quadro vincolante con

D I G I | O U C H ConversionNextmove per una

futura aggregazione.

L'operazione, subordinatamente

all'avveramento di determinate

condizioni, verra strutturata in due
fasi: la prima fase prevede I'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch
per 357 mila euro (105 mila in contanti al closing il resto con accollo del debito); la
seconda fase prevede che Conversion venga conferita e successivamente fusa in
E3 Srl, societa controllata da DigiTouch, mediante un aumento di capitale riservato agli
attuali soci Conversion (Alberto Rossi al 94% e Sergio Spaccavento al 6%).

Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e
brand activation. Fin da subito il portfolio clienti ha ricompreso multinazionali come
Disney, Barilla, Sony, Heinz, Samsung. Fino al 2014 la crescita & stata costruita per via
organica sui servizi off-line. Nel 2015 ¢ stato avviato il posizionamento
Omnichannel, con l'ingresso di Sergio Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo
e di un team con competenze digitali, sia creative che strategiche. Il nuovo
posizionamento € stato un acceleratore per la crescita dell'agenzia che ha duplicato i
ricavi nel giro di 3 anni. Nel 2019 I'acquisizione di Nextmove ha permesso di
aggiungere all'offerta Omnichannel una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo
futuro.

Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di 5,1 milioni e un EBITDA negativo per
200 mila euro. Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di 1 milione e un EBITDA
per Euro 150 mila.

La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3 S.r.l. - sara
controllata da DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e
Sergio Spaccavento I'1,54%. L'operazione in base al progetto di fusione avra efficacia a
partire dal 1° luglio 2020.

(TELEBORSA) 18-05-2020 07:27

Titoli citati nella notizia

Prezzo

Ultimo Var Min Max
Mome Contratto % Ora oggi oggi Apertira
Digitouch 1,11 +0,91 17.20.42 1,085 1,115 1,10
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Digitouch: accordo vincolante con ConversionNextmove per aggregazione

Grafico Azioni Digitouch (BIT:DGT)
Il Gruppo DigiTouch - tramite la controllata E3 - e il Intraday
Gruppo ConversionNextmove hanno firmato un accordo
quadro vincolante che prevede, subordinatamente Lunedi 18 Maggio 2020
all'avveramento di determinate condizioni, la futura . . . . . . .
aggregazione delle rispettive societa secondo una ﬂ
struttura in due fasi.

Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo /
servizi di shopper marketing e brand activation. Fin da

subito il portfolio clienti ha ricompreso multinazionali
come Disney, Barilla, Sony, Heinz, Samsung. Fino al

2014 la crescita é stata costruita per via organica sui | : — :
servizi off-line. Nel 2015 & stato avviato il
posizionamento Omnichannel, con l'ingresso di Sergio T T R R T
Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo e di un (e www sdvin sam

team con competenze digitali, sia creative che

strategiche.

Jrow

Il nuovo posizionamento e stato un acceleratore per la crescita dell'agenzia che ha duplicato i ricavi nel giro di 3
anni.

Nel 2019 l'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all'offerta Omnichannel una base tecnologica,
fondamentale per lo sviluppo futuro.

Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di 5,1 milioni e un Ebitda negativo per 200 mila euro. A partire da
fine 2019 Conversion ha avviato una riduzione di costi fissi e del personale per recuperare marginalita. Nel
2020 il fatturato - anche per effetto della crisi sanitaria covid-19 che ha colpito il settore degli eventi - & stimato
in circa 4,5 milioni con un Ebitda pari a circa 350 mila euro (prima delle sinergie con il Gruppo DigiTouch). La
Posizione finanziaria netta di Conversion al 30 aprile 2020 risulta negativa per 700 mila euro (al netto
dell'accollo dell'acquisition financing contratto per I'acquisizione di Nextmove). Il team di Conversion si compone
di 43 professionalita tra Milano e Lissone (MB) dove ha sede anche il magazzino per la gestione dei progetti di
shopper marketing ed eventi.

Nextmove ¢ la divisione tecnologica di Conversion. Societa attiva nello sviluppo di APP ed e-commerce e di
progetti tecnologici per la digital transformation. Nextmove opera all'interno del settore dello sviluppo delle APP
all'interno del quale non ci sono solo aziende che sviluppano giochi e contenuti multimediali, ma anche soluzioni
per banche, retailers e altri settori. Si stima che I'App Store iOS arrivera a fatturare 44,8 miliardi di dollari nel
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2020, il doppio rispetto al 2015 (fonte App Annie).

Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di 1 milione di euro e un Ebitda per 150 mila euro. Per il 2020
I'azienda prevede un fatturato in crescita del 35% a 1,35 milioni e un Ebitda di circa 270 mila euro (prima delle
sinergie con DigiTouch). La Pfn al 30 aprile 2020 & sostanzialmente neutrale.

Nextmove lavora con diversi clienti con i quali ha consolidato una relazione continuativa tra cui Casio, il Gruppo
Antolini, Dupont, Centrostile, Fiditalia. Il team di Nextmove conta 18 risorse nella sede di Lissone (MB) ed &
guidata dal ceo e founder Fabrizio Conti.

Il razionale strategico dell'operazione condotta dal Gruppo DigiTouch e dal Gruppo Conversion risiede nella
volonta di condividere un percorso di crescita facendo leva sulle rispettive competenze distintive rappresentate
da un team di professionisti di qualita, da un portafoglio clienti di primo ordine e complementare e dalla ricerca
di sempre maggiori sinergie industriali.

Dal momento che nel settore digitale si assiste ad un consolidamento di mercato che impone significativi
investimenti (E3 si € distinta recentemente con lo sviluppo del Voice Commerce mentre Conversion ha da poco
lanciato una piattaforma di Digital Experience) e genera una forte pressione competitiva € sempre piu
strategica la crescita dimensionale per generare rendimenti di scala crescenti e sostenere lo sviluppo
commerciale.

L'aggregazione di Conversion e Nextmove contribuisce, in coerenza con le linee guide del Piano Industriale,
alla crescita del Gruppo DigiTouch nella linea degli Advertising Services (Conversion) e Data Service
(Nextmove) con un fatturato aggregato su base annua di circa 5,9 milioni e un Ebitda di 620 mila euro pre-
sinergie e 1,1 milioni post sinergie di costo gia identificate (affitti, spese centrali, razionalizzazione dei servizi).

La prima fase prevede I'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch. Conversion ha acquistato il
70% del capitale di Nextmove nel corso del 2019 ed ha sottoscritto un accordo vincolante nel quale subentrera
DigiTouch per I'acquisizione del residuale 30%.

Il controvalore dell'operazione per I'acquisto del 70% & pari a 357 mila, di cui 105 mila verranno corrisposti in
contanti al momento del closing previsto per fine giugno 2020 e 250 mila sotto forma di accollo del debito
residuo contratto da Conversion con la Banca Popolare di Milano. Il residuo 30% del capitale di Nextmove -
detenuto da Conti - verra acquisto da DigiTouch secondo un accordo vincolante entro il 30 giugno 2022, per un
corrispettivo compreso in un range tra un minimo (floor) di 225 mila euro e un massimo (cap) di 450 mila euro.
La componente di earn out verra misurata in funzione delle performance di crescita del fatturato e dell'Ebitda sul
triennio 2019-2021 secondo un modello a scaglioni.

La seconda fase, in virtu dell'accordo sottoscritto, prevede che la societa Conversion, controllata per il 94% da
Alberto Rossi e per il 6% da Sergio Spaccavento, rispettivamente founder e Ceo e co-founder e Direttore
Creativo Esecutivo, venga conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa controllata al 100% da DigiTouch
dedicata al social e content marketing, mediante un aumento di capitale in E3 Srl riservato agli attuali soci
Conversion.

La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3 S.r.l. -sara controllata da DigiTouch per il
78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e Sergio Spaccavento I'1,54%. L'operazione in base al
progetto di fusione avra efficacia a partire dal 1° luglio 2020. ConversionE3 una volta perfezionato I'atto di
fusione contera circa 75 professionisti e un portafoglio clienti che copre diversi settori (finance, FMCG,
alimentare, energia e utilities) tramite un'ampia gamma di soluzioni. La societa sara guidata da Alberto Rossi in
qualita di Amministratore Delegato e da Sergio Spaccavento in qualita di Chief Creative Officer (Cco).

com/cce

(END) Dow Jones Newswires
May 18, 2020 12:51 ET (16:51 GMT)
Copyright (c) 2020 MF-Dow Jones News Srl.

23500 n O O O O O O O

Questo é un trading

regolare di CFD

La tua Cronologia

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




LASTAMPA

pata  18-05-2020

Pagina

Foglio 1

DIGITOUCH, ACCORDO VINCOLANTE PER AGGREGAZIONE CONVERSIONNEXTMOVE

DigiTouch, societa quotata sul mercato AIM Italia e specializzata in Cloud Marketing e
Digital Transformationha siglato un accordo quadro vincolante con ConversionNextmove
per una futura aggregazione. L'operazione, subordinatamente all’avveramento di
determinate condizioni, verra strutturata in due fasi: la prima fase prevede l'acquisizione
del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch per 357 mila euro (105 mila in contanti al
closing il resto con accollo del debito); la seconda fase prevede che Conversion venga
conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa controllata da DigiTouch, mediante un
aumento di capitale riservato agli attuali soci Conversion (Alberto Rossi al 94% e Sergio
Spaccavento al 6%). Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di
shopper marketing e brand activation. Fin da subito il portfolio clienti ha ricompreso
multinazionali come Disney, Barilla, Sony, Heinz, Samsung. Fino al 2014 la crescita é stata
costruita per via organica sui servizi off-line. Nel 2015 & stato avviato il posizionamento
Omnichannel, con I'ingresso di Sergio Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo e di
un team con competenze digitali, sia creative che strategiche. Il nuovo posizionamento &
stato un acceleratore per la crescita dell’agenzia che ha duplicato i ricavi nel giro di 3
anni. Nel 2019 lacquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all’offerta
Omnichannel una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro. Conversion
ha chiuso il 2019 con un fatturato di 5,1 milioni e un EBITDA negativo per 200 mila euro.
Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di 1 milione e un EBITDA per Euro 150 mila.
La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3 S.r.l. - sara controllata
da DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56% e Sergio Spaccavento
I’'1,54%. L’operazione in base al progetto di fusione avra efficacia a partire dal 1° luglio
2020.

[ DIGITOUCH, ACCORDO VINCOLANTE PER AGGREGAZIONE CONVERSIONNEXTMOVE ]
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DigiTouch, accordo vincolante per
aggregazione ConversionNextmove
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. N
(Teleborsa) - DigiTouch, societa quotata sul mercato AIM ltaliae ) -
specializzata in Cloud Marketing e Digital Transformationha siglato un Soluzioni per la Fase 2
accordo quadro vincolante con ConversionNextmove per una futura ECFO ::II piano Re-Start a supporto delle
azienae

aggregazione.
LEGGI

L'operazione, subordinatamente all’avveramento di determinate condizioni,
verra strutturata in due fasi: la prima fase prevede I'acquisizione del 70% di Titoli Italia
Nextmove da parte di DigiTouch per 357 mila euro (105 mila in contanti al

closing il resto con accollo del debito); la seconda fase prevede che A B CDETFGHI JKLM
. . . . C s NOPQRSTUVWXY Z

Conversion venga conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa

controllata da DigiTouch, mediante un aumento di capitale riservato agli X X

attuali soci Conversion (Alberto Rossi al 94% e Sergio Spaccavento al 6%). I temi caldi

Decreto: c'e il sequestro
dell'auto per chisi
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Conversion hainiziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper
marketing e brand activation. Fin da subito il portfolio clienti ha ricompreso
multinazionali come Disney, Barilla, Sony, Heinz, Samsung. Fino al 2014 la
crescita € stata costruita per via organica sui servizi off-line. Nel 2015 é stato Ospedale Covid Milano
Fiera, il "miracolo" & un
flop? Parlano i medici

avviato il posizionamento Omnichannel, con I'ingresso di Sergio
Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo e di un team con

competenze digitali, sia creative che strategiche. Il nuovo posizionamento &

Italia e Spagna
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del baratro

stato un acceleratore per la crescita dell’agenzia che ha duplicato i ricavi nel
giro di 3 anni. Nel 2019 I'acquisizione di Nextmove ha permesso di

aggiungere all'offerta Omnichannel una base tecnologica, fondamentale per

lo sviluppo futuro. Fisco, rischio caos: 8,5

min di cartelle in arrivo
Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di 5,1 milioni e un EBITDA

negativo per 200 mila euro. Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di 1
milione e un EBITDA per Euro 150 mila.

La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3 S.r.l. - I video piu vistl
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sara controllata da DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterrail
20,56 % e Sergio Spaccavento I'1,54%. L'operazione in base al progetto di
fusione avra efficacia a partire dal 1° luglio 2020.
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DigiTouch, accordo
vincolante per
aggregazione GRUPPO

ConversionNextmove D I G ITO U C H

Market Overview

(Teleborsa) - DigiTouch, societa quotata sul mercato AIM Italia e specializzata MERCATI MATEREPRME ~ TITOLIDISTATO
in Cloud Marketing e Digital Transformationha siglato un accordo quadro o )

Descrizione Ultimo Var %
vincolante con ConversionNextmove per una futura aggregazione.

DAX 11.059 +5,67%
L'operazione, subordinatamente all’avveramento di determinate condizioni,
verra strutturata in due fasi: la prima fase prevede I'acquisizione del 70% di

0,
Nextmove da parte di DigiTouch per 357 mila euro (105 mila in contanti al DEURECE PR O
closing il resto con accollo del debito); la seconda fase prevede che
Conversion venga conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa FTSE 100 6.049  +4,29%
controllata da DigiTouch, mediante un aumento di capitale riservato agli attuali
soci Conversion (Alberto Rossi al 94% e Sergio Spaccavento al 6%). FTSE MIB 17.401 +3,26%
Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper Hang Seng 23.935 +0,58%
marketing e brand activation. Fin da subito il portfolio clienti ha ricompreso
multinazionali come Disney, Barilla, Sony, Heinz, Samsung. Fino al 2014 la Nasdagq 0253 +2.65%
crescita e stata costruita per via organica sui servizi off-line. Nel 2015 é stato
awviato il posizionamento Omnichannel, con l'ingresso di Sergio Spaccavento
) ) ) ) o Nikkei 225 20.134 +0,48%

come Direttore Creativo Esecutivo e di un team con competenze digitali, sia
creative che strategiche. Il nuovo posizionamento & stato un acceleratore per la

Swiss Market 9.741 +272%

crescita dell’agenzia che ha duplicato i ricavi nel giro di 3 anni. Nel 2019

I'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all'offerta Omnichannel

una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro. LISTA COMPLETA
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Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di 5,1 milioni e un EBITDA

negativo per 200 mila euro. Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di 1 calcolatore Valute
milione e un EBITDA per Euro 150 mila.
La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3 S.r.l. - sara
controllata da DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 EUR - EURO
% e Sergio Spaccavento I'1,54%. L'operazione in base al progetto di fusione
avra efficacia a partire dal 1° luglio 2020.
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DigiTouch, accordo vincolante per
aggregazione ConversionNextmove

commenta ¥ altre news » Finanza - 18 maggio 2020 - 19.27

(Teleborsa) - DigiTouch, societa quotata sul
mercato AIM ltalia e specializzata in Cloud
Marketing e Digital Transformationha siglato
un accordo quadro vincolante con
ConversionNextmove per una futura
aggregazione.

DI

GITOUCH

Titoli e Indici

Digitouch +0,91%
L'operazione, subordinatamente

allavveramento di determinate condizioni, verra strutturata in due fasi: la prima fase
prevede I'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch per 357 mila euro
(105 mila in contanti al closing il resto con accollo del debito); la seconda fase prevede
che Conversion venga conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa
controllata da DigiTouch, mediante un aumento di capitale riservato agli attuali soci
Conversion (Alberto Rossi al 94% e Sergio Spaccavento al 6%).

Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e
brand activation. Fin da subito il portfolio clienti ha ricompreso multinazionali come
Disney, Barilla, Sony, Heinz, Samsung. Fino al 2014 la crescita & stata costruita per via
organica sui servizi off-line. Nel 2015 ¢ stato avviato il posizionamento Omnichannel,
con l'ingresso di Sergio Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo e di un team

con competenze digitali, sia creative che strategiche. Il nuovo posizionamento & stato un
acceleratore per la crescita dell’agenzia che ha duplicato i ricavi nel giro di 3 anni. Nel

2019 l'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all'offerta Omnichannel
una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro.

Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di 5,1 milioni e un EBITDA negativo per
200 mila euro. Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di 1 milione e un EBITDA

per Euro 150 mila.

La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3 S.r.l. - sara
controllata da DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il 20,56 % e

Sergio Spaccavento I'1,54%. L'operazione in base al progetto di fusione avra efficacia a

partire dal 1° luglio 2020.
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MILANO (MF-DJ)--ll Gruppo DigiTouch - tramite la controllata E3 - e il Gruppo ,
Commenti Borsa ConversionNextmove hanno firmato un accordo quadro vincolante che prevede, l Ricerca avanzata News | | Help |
subordinatamente all'avveramento di determinate condizioni, la futura aggregazione delle
Comm. Borse Estere rispettive societa' secondo una struttura in due fasi. Conversion ha iniziato ad operare
nel 2006 offrendo servizi di shopper marketing e brand activation. Fin da subito il

Quotazioni Borsa

Le News piu’ lette

Indici Borse estere portfalio clienti ha ricompreso multinazionali come Disney, Barilla, Sony, Heinz, 1. Decreto Rilancio, lo-Statorenitra nel capitale delle
Samsung. Fino al 2014 la crescita e' stata costruita per via organica sui servizi off-line. il ot i i
Fondi comuni Nel 2015 e' stato avviato il posizionamento Omnichannel, con l'ingresso di Sergio g § e CHHISAEEEY
Spaccavento come Direttore Creativo Esecutivo e di un team con competenze digitali, 2. Tensioni sul vaccino anti-Covid. Ftse Mib sotto
Euro e valute sia creative che strategiche. Il nuovo posizionamento e' stato un acceleratore per la 17mila  14/05/2020
crescita dell'agenzia che ha duplicato i ricavi nel giro di 3 anni. Nel 2019 l'acquisizione 3. Il Giappone € in recessione (-3,4%), ma meno
di Nextmove ha permesso di aggiungere all'offerta Omnichannel una base tecnologica, del previsto. Asia positiva 18/05/2020
fondamentale per lo sviluppo futuro. Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di 4. Rbc, focus sui titoli biotech  18/05/2020
5,1 milioni e un Ebitda negativo per 200 mila euro. A partire da fine 2018 Conversion ha | 5 || discorso di Powsll fa danzare | futures (+1,15%)
avviato una riduzione di costi fissi e del personale per recuperare marginalita’. Nel 2020 i '
Petrolio il fatturato - anche per effetto della crisi sanitaria covid-19 che ha colpito il settore degli e
eventi - e' stimato in circa 4,5 milioni con un Ebitda pari a circa 350 mila euro (prima puiislicia

delle sinergie con il Gruppo DigiTouch). La Posizione finanziaria netta di Conversion al
30 aprile 2020 risulta negativa per 700 mila euro (al netto dell'accollo dell'acquisition
financing contratto per l'acquisizione di Nextmove). |l team di Conversion si compone di
T 43 professionalita’ tra Milano e Lissone (MB) dove ha sede anche il magazzino per la

- — gestione dei progetti di shopper marketing ed eventi. Nextmove €' la divisione
IM”ano - Azioni * j' tecnologica di Conversion. Societa' attiva nello sviluppo di APP ed e-commerce e di

progetti tecnologici per la digital transformation. Nextmove opera all'interno del settore

l dello sviluppo delle APP all'interno del quale non ci sono solo aziende che sviluppano
giochi e contenuti multimediali, ma anche soluzioni per banche, retailers e altri settori.
Si stima che I'App Store iOS arrivera' a fatturare 44,8 miliardi di dollari nel 2020, il
Note sullutilizzo dei dati doppio rispetto al 2015 (fonte App Annie). Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato
di 1 milione di euro e un Ebitda per 150 mila euro. Per il 2020 I'azienda prevede un
fatturato in crescita del 35% a 1,35 milioni e un Ebitda di circa 270 mila euro (prima
delle sinergie con DigiTouch). La Pfn al 30 aprile 2020 €' sostanzialmente neutrale.
Nextmove lavora con diversi clienti con i quali ha consolidato una relazione continuativa
tra cui Casio, il Gruppo Antolini, Dupont, Centrostile, Fiditalia. |l team di Nextmove
conta 18 risorse nella sede di Lissone (MB) ed e' guidata dal ceo e founder Fabrizio
Conti. |l razionale strategico dell'operazione condotta dal Gruppo DigiTouch e dal
Gruppo Conversion risiede nella volonta' di condividere un percorso di crescita facendo
leva sulle rispettive competenze distintive rappresentate da un team di professionisti di
qualita’, da un portafoglio clienti di primo ordine e complementare e dalla ricerca di
sempre maggiori sinergie industriali. Dal momento che nel settore digitale si assiste ad
un consolidamento di mercato che impone significativi investimenti (E3 si e' distinta
recentemente con lo sviluppo del Voice Commerce mentre Conversion ha da poco
lanciato una piattaforma di Digital Experience) e genera una forte pressione competitiva
€' sempre piu' strategica la crescita dimensionale per generare rendimenti di scala
crescenti e sostenere lo sviluppo commerciale. L'aggregazione di Conversion e
Nextmove contribuisce, in coerenza con le linee guide del Piano Industriale, alla
crescita del Gruppo DigiTouch nella linea degli Advertising Services (Conversion) e Data
Service (Nextmove) con un fatturato aggregato su base annua di circa 5,9 milioni e un
Ebitda di 620 mila euro pre-sinergie e 1,1 milioni post sinergie di costo gia' identificate
(affitti, spese centrali, razionalizzazione dei servizi). La prima fase prevede
'acquisizione del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch. Conversion ha acquistato il
70% del capitale di Nextmove nel corso del 2019 ed ha sottoscritto un accordo
vincolante nel quale subentrera' DigiTouch per l'acquisizione del residuale 30%. Il
controvalore dell'operazione per I'acquisto del 70% €' pari a 357 mila, di cui 105 mila
verranno corrisposti in contanti al momento del closing previsto per fine giugno 2020 e
250 mila sotto forma di accollo del debito residuo contratto da Conversion con la
Banca Popolare di Milano. |l residuo 30% del capitale di Nextmove - detenuto da Conti
- verra' acquisto da DigiTouch secondo un accordo vincolante entro il 30 giugno 2022,
per un corrispettivo compreso in un range tra un minimo (floor) di 225 mila euro e un
massimo (cap) di 450 mila euro. La componente di earn out verra' misurata in funzione
delle performance di crescita del fatturato e dell'Ebitda sul triennio 2019-2021 secondo
un modello a scaglioni. La seconda fase, in virtu' dell'accordo sottoscritto, prevede che
la societa' Conversion, controllata per il 94% da Alberto Rossi e per il 6% da Sergio
Spaccavento, rispettivamente founder e Ceo e co-founder e Direttore Creativo
Esecutivo, venga conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa’ controllata al
100% da DigiTouch dedicata al social e content marketing, mediante un aumento di
capitale in E3 Srl riservato agli attuali soci Conversion. La nuova realta' risultante dalla
fusione - denominata ConversionE3 S.r.l. -sara' controllata da DigiTouch per il 78%.
Alberto Rossi post fusione deterra’ il 20,56 % e Sergio Spaccavento I'1,54%.
L'operazione in base al progetto di fusione avra' efficacia a partire dal 1 luglio 2020.
ConversionE3 una volta perfezionato I'atto di fusione contera’ circa 75 professionisti e
un portafoglio clienti che copre diversi settori (finance, FMCG, alimentare, energia e
utilities) tramite un'ampia gamma di soluzioni. La societa' sara' guidata da Alberto
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DigiTouch, accordo vincolante
per aggregazione
ConversionNextmove

TELEBORSA Pubblicato il 18/05/2020

DigiTouch, societa quotata sul
mercato AIM Italia e specializzata in

ARGEBG Cloud Marketing e Digital
T Transformationha siglato un accordo
D'GI OUCH quadro vincolante con
ConversionNextmove per una futura
aggregazione.

L'operazione, subordinatamente all’avveramento di determinate
condizioni, verra strutturata in due fasi: la prima fase prevede I'acquisizione
del 70% di Nextmove da parte di DigiTouch per 357 mila euro (105 mila in
contanti al closing il resto con accollo del debito); la seconda fase prevede che
Conversion venga conferita e successivamente fusa in E3 Srl, societa
controllata da DigiTouch, mediante un aumento di capitale riservato agli attuali
soci Conversion (Alberto Rossi al 94% e Sergio Spaccavento al 6%).

Conversion ha iniziato ad operare nel 2006 offrendo servizi di shopper
marketing e brand activation. Fin da subito il portfolio clienti ha ricompreso
multinazionali come Disney, Barilla, Sony, Heinz, Samsung. Fino al 2014 la
crescita € stata costruita per via organica sui servizi off-line. Nel 2015 ¢ stato
avviato il posizionamento Omnichannel, con l'ingresso di Sergio Spaccavento
come Direttore Creativo Esecutivo e di un team con competenze digitali, sia
creative che strategiche. Il nuovo posizionamento € stato un acceleratore per
la crescita dell’agenzia che ha duplicato i ricavi nel giro di 3 anni. Nel 2019
I'acquisizione di Nextmove ha permesso di aggiungere all’'offerta
Omnichannel una base tecnologica, fondamentale per lo sviluppo futuro.

Conversion ha chiuso il 2019 con un fatturato di 5,1 milioni e un EBITDA
negativo per 200 mila euro. Nextmove ha chiuso il 2019 con un fatturato di 1
milione e un EBITDA per Euro 150 mila.

La nuova realta risultante dalla fusione - denominata ConversionE3 S.r.l. -
sara controllata da DigiTouch per il 78%. Alberto Rossi post fusione deterra il
20,56 % e Sergio Spaccavento I'1,54%. L'operazione in base al progetto di
fusione avra efficacia a partire dal 1° luglio 2020.
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